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Uber diesen Geschaftsbericht

Dieser Geschaftsbericht deckt das Geschaftsjahr 2016/17
der Elektrizitatswerke des Kantons Zurich (EKZ) ab.

Er integriert die Richtlinien der Global Reporting Initiative
(GRI) zum Nachhaltigkeitsreporting. GRI hat sich zum
Ziel gesetzt, die Unternehmensberichterstattung welt-
weit transparenter und vergleichbarer zu machen
(globalreporting.org). Die EKZ méchten durch die Um-
setzung dieses Berichtsstandards eine weitgehende
Transparenz fur alle Stakeholder zu ihren Zielen und Leis-
tungen in Bezug auf Nachhaltigkeit ermdglichen.

Der im Internet veroffentlichte CR-Bericht mit Verweisen
auf diesen Geschaftsbericht erflllt die GRI-G4-Richtlinien
und setzt dabei die Berichtsoption «Kern» («Core») um.
Siehe CR-Bericht und GRI-Label, ekz.ch/gri.

Im Sinne der Gleichstellung sind in diesem Bericht alle
Personenbezeichnungen maoglichst neutral gehalten.
Wenn maoglich werden immer Begriffe benutzt, in denen
beide Geschlechter enthalten sind. Wo dies aus stilisti-
schen Grinden nicht geht, wird die mannliche Form
benutzt, wobei das weibliche Pendant selbstverstandlich
mitgemeint ist.

Die Zitate in diesem Bericht sind Aussagen von EKZ
Kunden. Wir danken ihnen herzlich daflr, dass sie einen
Einblick in ihre personlichen Alltagserfahrungen mit den
EKZ gewahrt haben.
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EKZ Iin Zahlen

Verfiigbarkeit des EKZ Netzes Netzgebiet der EKZ

betragt die Verfligbarkeit des EKZ Netzes. Im Durchschnitt
muss ein Kunde der EKZ nur gerade 14 Minuten pro Jahr
auf seine Energielieferung verzichten. Das ist deutlich unter
dem Schweizer Durchschnitt von 19 Minuten.

Netz
B Netzgebiet EKZ

Netzgebiet anderer
Elektrizitatswerke
Die EKZ versorgen den Grossteil des Kantons Zlrich mit

km betragt die Lange des EKZ Stromnetzes. Eine Strecke Strom. Zudem sind sie mit 32 EKZ Eltop Filialen im ganzen
von Zurich bis Australien. Kanton prasent.
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Die EKZ beschaftigen rund 1400 Personen und bilden gegen 130 junge Menschen aus. Damit
; sind die EKZ ein wichtiger Arbeitgeber im Kanton Zirich (S.31).
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3691 Anlagen haben wahrend des Geschaftsjahrs 2016/2017
Im Berichtsjahr wurden in der Schweiz 58468 Gigawattstun- selber produzierten Strom ins Netz der EKZ eingespeist.
den (GWh) Strom verbraucht. Die EKZ versorgten den Kanton Vor drei Jahren waren es noch 1434 Anlagen gewesen. Das
Zirich mit 5492 GWh. Sie deckten damit rund 9 Prozent des entspricht mehr als einer Verdoppelung. Ubrigens: 96 Pro-
gesamtschweizerischen Bedarfs. zent der Rucklieferer sind Photovoltaikanlagen.
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EKZ Iin Zahlen

Finanzen (MCHF) 2016/17 2015/16 Verdnderung
Betriebsertrag (Gesamtleistung) 740.7 771.1 -3.9%
Betriebsergebnis (EBIT) 81.6 70.5 15.7 %
Unternehmensergebnis 58.6 38.5 52.2%
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 129.9 138.2 -6.0%
Verteilnetz

Stromabgabe aus dem Verteilnetz GWh 5492 5463 0.5%
Gesamtes Leitungsnetz km 14974 14876 1.4 %
Stromzahler Anzahl 374079 369861 1.1 %
Kunden

Direkt versorgte Endkunden

Energiebeschaffung

Eigenproduktion

Produktion Wasserkraft GWh &5.9 32.5 9.2%
Produktion Windkraft GWh 359.0 333.8 7.5%
Produktion Solarstrom GWh 11.0 10.0 10.0%
Produktion Biomasse elektrisch GWh 19.1 18.6 3.0%
Produktion Biomasse thermisch GWh 53.0 52.9 0.1%
Contracting

Abgabe Warme GWh 168 156 7.7 %
Abgabe Kalte GWh 1.5 1.5 0.0%

Anlagen in Betrieb
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*
Anlagen 2016/17 2015/16 Verdanderung **
Unterwerke Anlagen 38 38 0.0%
Transformatorenstationen (16.0/0.4 kV) Anlagen 2508 2496 0.5%
Transformatorenstationen (1.0/0.4 kV) Anlagen 101 103 -1.9%
16-kV-Leitungen

Freileitungen km 389.8 424.3 -6.2%
Kabel km 2229.7 2087.4 1.9%
Niederspannungsleitungen

Freileitungen km 338.6 475.4 -53%
Versorgungskabel km 71021 7080.2 2.4%
Beleuchtungskabel km 3954.5 3771.6 1.7 %
Steuerkabel km 948.0 1037.5 -1.5%
Gesamtes Leitungsnetz km 14973.6 14876.4 1.4%
davon Freileitungen (Streckenlange) km 728.4 899.7 -5.8%
davon Kabel (Stranglange) km 14245.2 13976.7 1.8%

* Alle Zahlen und Fakten inkl. EKZ Einsiedeln AG

** Reale Veranderung im Geschaftsjahr 2016/17. Differenzen zwischen den
Geschéftsjahren 2015/16 und 2016/17 sind auf Stammdatenbereinigungen
durch eine Systemumstellung zurickzufihren.
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Vorwort Verwaltungsratsprasident

Auf Kurs

Die kurzeste Verbindung zwischen zwei Punkten ist be-
kanntlich die Gerade. Was in der Mathematik selbstver
standlich ist, muss nicht zwingend fir die schweizerische
Energiewirtschaft gelten. Hier fihrt der Weg zum Ziel oft
Uber Umwege, die von verschiedenen Anspruchsgruppen
vorgezeichnet und von sich andernden Rahmenbedingun-
gen beeinflusst werden. Die grosse Herausforderung be-
steht darin, stets das grosse Ganze im Auge zu behalten
und den Kurs zu halten. Dies ist den EKZ im Geschéftsjahr
2016/2017 einmal mehr gelungen, wie die Abschlusszahlen
belegen.

Diese sind umso beachtlicher, als das Marktumfeld in der
Schweiz 2016/2017 anspruchsvoll blieb. Strom ist in der
Schweiz weiterhin kaum rentabel zu produzieren. Die euro-
paischen Marktpreise liegen deutlich unter den inlandischen
Stromgestehungskosten. Das macht vor allem den grossen
Schweizer Stromproduzenten zu schaffen. Da die EKZ nur
sehr geringe Produktionskapazitaten haben, konnen sie
den Strom fir ihre Kunden zu Marktpreisen einkaufen. Die
vorteilhafte Beschaffung tragt wesentlich dazu bei, dass
unsere Preise in der Grundversorgung zu den tiefsten in der
Schweiz gehoren. Im Sinn ihres gemeinwirtschaftlichen
Modells werden die EKZ ihren Kunden im Kalenderjahr 2018

wiederum einen Bonus gewahren. Gleichzeitig erhalten
die direkt versorgten Gemeinden erneut eine Ausgleichs-
zahlung. Insgesamt werden die EKZ ihren Kunden und den
direkt versorgten Gemeinden Gber 41 Millionen Franken aus-
schiitten.

Der operative Leistungsausweis unterstreicht, dass der im
Berichtsjahr eingeschlagene Kurs richtig und erfolgreich war.
Aber auch die strategische Richtung stimmt. Fir die Ener
giestrategie 2050 des Bundes, die das Stimmvolk im Mai
2017 gutgeheissen hat, sind die EKZ gut vorbereitet. Eine
gewisse gesetzgeberische Unsicherheit besteht noch auf
kantonaler Ebene. Eine Arbeitsgruppe aus Fachleuten der
ZUrcher Baudirektion und der EKZ erarbeitet derzeit einen
Vorschlag flr ein angepasstes EKZ-Gesetz. Ziel ist es, ein
Gleichgewicht zwischen unternehmerischem Spielraum flir
die EKZ und finanzieller Abgeltung an den Kanton zu finden
und gleichzeitig die Versorgungssicherheit auf lange Frist zu
garantieren.

lhre erfreuliche Entwicklung haben die EKZ in erster Linie
ihren Kunden und ihren Mitarbeitenden zu verdanken. Allen
voran die 1370 Beschaftigten setzen sich daflr ein, dass die
EKZ ihre vielféltigen Aufgaben professionell und kompetent
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«Insgesamt werden die

\ ) EKZ ihren Kunden
und den direkt versorgten
Gemeinden Uber
41 Millionen Franken
ausschutten.»

Ueli Betschart

wahrnehmen —als bedeutender Schweizer Energieversorger,
als selbstandige Anstalt des 6ffentlichen Rechts, als wich-
tiger Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb im Kanton Zdrich
sowie als anerkannter Innovator im Bereich der Energie-
zukunft.

FUr ihren Einsatz, ihre Unterstitzung und ihre Loyalitat
danke ich allen Anspruchsgruppen ganz herzlich.

Ueli Betschart, Verwaltungsratsprasident
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Interview CEO

«Die Kunden schatzen
unsere Innovationen»

Herr Rengel, die EKZ schliessen ihr Geschaftsjahr

2016/2017 mit einem Betriebsergebnis von

81.6 Millionen Franken ab, 15.7 Prozent besser

als im Vorjahr. Zufrieden?
Ja, ich bin zufrieden mit dem Geschaftsjahr. Wir haben
unseren gesetzlichen Auftrag erflllt und unsere Kunden
sicher, wirtschaftlich und umweltbewusst mit Strom ver
sorgt — und zwar mit 100 Prozent erneuerbarer Energie.
Unser Stromnetz war Uberdurchschnittlich zuverlassig. Wir
verzeichnen eine Netzverfligbarkeit von 99.997 Prozent.
Und auch finanziell war 2016/2017 in allen Geschéftsfeldern
ein rundum gutes Jahr.

Da konnen Sie sich ja kaum mehr steigern ...
Eine solche Haltung ware kurzsichtig und geféhrlich. Man
kann und muss immer optimieren. Zudem sind wir einem
sich immer rascher wandelnden Umfeld ausgesetzt. Wer
hier stur nach dem Motto «Weiter wie bisher» handelt, hat
langfristig keine guten Karten.

Warum haben Sie im Geschéftsjahr 2016/2017

erneut Produktionsleistung zugekauft und sich

an der Repartner Produktions AG beteiligt?
Wir glauben an die Zukunft der Schweizer \Wasserkraft. Sie
ist und bleibt das Rickgrat der Stromversorgung in der
Schweiz. Und sie ist ein wichtiger Pfeiler der Energiestrate-
gie 2050 des Bundes. Wir sind Uberzeugt, dass die Strom-

produktion aus Wasserkraft mittelfristig wieder rentabel
wird. Es handelt sich hier um eine Investition in die Zukunft
der Schweizer Wasserkraft mit eher langfristigen Gewinn-
aussichten.

Wie gestalten Sie die ndhere Zukunft der EKZ?
Wir sind im aktuellen Marktumfeld gut aufgestellt, auch
wenn es zuklnftig eine Herausforderung wird, an die
hervorragenden Ergebnisse des vergangenen Geschéfts-
jahrs anzuknipfen. Aber Stillstand ist ja bekanntlich Ruck-
schritt. Deshalb gestalten wir aktiv die Stromversorgung
der Zukunft. 2018 nehmen wir in Volketswil die grosste
Batterie der Schweiz in Betrieb, um Systemdienstleistungen
anzubieten, und helfen so mit, das gesamteuropaische
Stromnetz zu stabilisieren. Das ist aber nur eines von vielen
Beispielen. Unsere Spezialisten arbeiten in allen Bereichen
aktiv an der Gestaltung der Energiezukunft, sei es auf dem
Gebiet der Eigenverbrauchsgemeinschaften (EVG), bei der
intelligenten Steuerung von Prosumer-Anlagen, bei ganz-
heitlichen Warmeldsungen oder beim virtuellen Kraftwerk.

Und was haben die Kunden der EKZ davon?
Diese Massnahmen verfolgen alle dasselbe Ziel: Wir wollen
unsere Kunden auch in der etwas ferneren Zukunft sicher,
umweltgerecht und wirtschaftlich mit Strom versorgen. Und
wir wollen ihnen gleichzeitig den Umgang mit ihrer Energie-
welt etwas einfacher machen.



Konnen Sie uns ein Beispiel geben?

Gern. Wir haben im Berichtsjahr die einfachste Strom-
rechnung der Schweiz entwickelt. Unsere Kunden erhalten
nur noch jene Fakten, die sie auch wirklich brauchen —
einfach, verstandlich und Ubersichtlich. Unsere Kunden
sollen wissen und verstehen, woflr sie bezahlen. Natdrlich
bieten wir auf Wunsch weiterhin auch detailliertere Informa-
tionen an.

Wie entwickelte sich der Geschéftsbereich

Elektroinstallationen mit EKZ Eltop?
Nach schwierigen Zeiten entwickelt sich EKZ Eltop seit
einigen Jahren stabil und arbeitet in der Gewinnzone. Ich
gehe davon aus, dass das auch in den nachsten Jahren
so bleibt. EKZ Eltop wird ab Oktober 2018 zu einer Aktien-
gesellschaft und soll weiterhin zum Ergebnis der EKZ bei-
tragen.

Auf welche Innovation sind Sie besonders stolz?

Ich bin grundsétzlich auf die Innovationskraft der EKZ stolz:
auf jede Innovation, die von den Kunden gut angenommen
wird, ihnen einen Mehrwert verschafft und zukunftsgerichtet
ist. Dazu gehdrt beispielsweise unser Angebot fir Eigen-
verbrauchsgemeinschaften. Die EKZ werden EVG-Lésungen
aus einer Hand anbieten und damit ein neues Kundenseg-
ment mit hohem Wachstumspotenzial erschliessen. Die
Kunden schatzen unsere Innovationen.

EKZ Geschéaftsbericht 2016/17

«Wir gestalten die
Stromversorgung der
% Zukunft aktiv mit.»

Urs Rengel

Welches war fiir Sie zusammengefasst der

wichtigste Erfolgsfaktor im Berichtsjahr?
Was mich auch in diesem Geschéftsjahr gefreut hat, ist das
Engagement unserer 1370 Mitarbeitenden. Die EKZ beschaf-
tigen Profis und Auszubildende in den unterschiedlichsten
Berufsfeldern und sind ein attraktiver Arbeitgeber und Aus-
bildungsbetrieb fir den Kanton Zdrich. In den Netzregionen,
bei EKZ Eltop in der Fahrweid und ihren 32 Standorten
oder am Hauptsitz in Zurich treffe ich auf Leute, die uns
weiterbringen wollen. Unsere Mitarbeitenden ziehen Uber
die Abteilungsgrenzen hinweg am gleichen Strick. Das
macht uns stark. Ich bin stolz, dieses Unternehmen flhren
zu dirfen.

il
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Kundenbeziehungen

Uberzeugen mit
Leistungen

Die EKZ versorgten ihre Kunden auch im Berichtsjahr
zuverlassig mit 100 Prozent erneuerbarem Strom
und profilierten sich als kompetenter, unkomplizierter
Partner fr hochstehende Dienst- und Beratungs-

leistungen.

Wenn die EKZ im Geschéftsjahr 2016/2017 zum vierten Mal
in Folge zu den glinstigsten Energieversorgern der Schweiz
zahlten, wurde dies vor allem durch zwei Faktoren ermog-
licht: das Marktpreisprinzip und die jahrelange Erfahrung in
der Beschaffung. Fir eine vorteilhafte Beschaffung ist nicht
nur die Wahl des jeweils glnstigsten Anbieters, sondern
auch des bestmadglichen Zeitpunkts entscheidend. Der Auf-
wand flr die Netznutzung konnte weiter gesenkt werden.
Ursachen waren die konsequent vorangetriebene Kosten-
straffung, kontinuierliche Massnahmen zur Effizienzsteige-
rung und die tiefere Verzinsung des eingesetzten Kapitals
im Netz. Mit den tiefen Energiepreisen leisten die EKZ als
gemeinwirtschaftlich orientiertes Unternehmen einen zen-
tralen Beitrag zum Wirtschafts- und Lebensraum Zrich.

Privat- und Gewerbekunden

Die rund 307500 Privat- und Gewerbekunden bezogen
mehrheitlich EKZ Mixstrom, das bewahrte Standardprodukt
aus 100 Prozent erneuerbarer Energie. Rund 12 Prozent da-
von entschieden sich fir eines der «naturemade»-zertifizier
ten Naturstromprodukte. Mit EKZ Naturstrom «basic» und
«star» bieten die EKZ zwei Produkte an, welche die Vollver-
sorgung mit 6kologisch besonders hochwertigem Strom er-
moglichen. Zudem konnten die Kunden erganzend zu einem
Vollversorgungsprodukt reinen Solarstrom in Tranchen zu
je B0 Franken beziehen.

Ausgezeichneter Kundendienst

Der EKZ Kundendienst rangierte im vergangenen Geschafts-
jahr erneut unter den besten Kundendiensten der Schweiz.
Unter den knapp 20000 ausgewerteten Kundenkontakten

myEKZ Kundenportal

Die Digitalisierung von Kundeninter-
aktionen schritt im Berichtsjahr zlgig
voran. Die Anzahl Nutzer auf dem
myEKZ Privatkundenportal stieg gegen-
Uber dem Vorjahr um 65 Prozent auf

48000. myEKZ bietet den Kundinnen
und Kunden rund um die Uhr einen
einfachen Online-Zugang zu allen rele-
vanten Informationen und Produkten
zum Thema Energie.

schaffte er es in die Top Ten. Der EKZ Kundendienst lasst
sich quartalsweise von einer externen Firma testen und
bewerten, um zu erfahren, wo er betreffend Freundlichkeit
und Kundenorientierung steht. Die gewonnenen Erkennt-
nisse nutzen die EKZ, um sich weiterzuentwickeln und die
Dienstleistungen zu optimieren.

2016 wurden 80600 Kundenanrufe (Vorjahr 79700)
sowie 56 100 bearbeitete E-Mails und Faxmeldungen ge-
zahlt (50200). Dartber hinaus wurden dem EKZ Kunden-
dienst 67 100 Umzige gemeldet (72 600).

| CHF

1500000

einfachste Rechnungen verschicken
die EKZ jahrlich an ihre Kunden.

Die einfachste Stromrechnung der Schweiz

Die Qualitat einer Kundenbeziehung bemisst sich nicht nur
am Produkt, sondern auch an den damit verbundenen
Dienstleistungen. Getreu den Markenwerten Einfachheit,



Zuverldssigkeit und Zukunftsfahigkeit haben die EKZ deshalb
die Rechnung von Grund auf neu konzipiert. Die einfachste
und kundenfreundlichste Stromrechnung der Schweiz geht
optisch und inhaltlich — auch in ihrer digitalen Version — ganz
neue\Wege. So enthélt die Rechnung nur Informationen, die
fur den Kunden relevant sind. Grafische Symbole helfen bei
der Lesefliihrung und machen den Inhalt schneller erfassbar.
Die Kunden verstehen die Rechnung besser und missen
weniger Zeit fur Rickfragen aufwenden, was den Kunden-
dienst entlastet. Uber einen QR-Code kdnnen Daten jeder
zeit aktuell im Kundenportal myEKZ abgefragt werden. Mit
einer jahrlichen Auflage von weit Gber einer Million gehért
die EKZ Stromrechnung zu den wichtigsten Kontaktpunkten
der EKZ.

einfachSolar — die einfache und intelligente Stromquelle
Méchten Sie selber Solarstrom produzieren? Eignet sich
Ihr Dach dafir? Brauchen Sie professionelle Unterstlitzung
bei der Umsetzung? Hauseigentimer, die diese drei Fragen
mit «Ja» beantworten kdénnen, sind die Zielgruppe des
innovativen EKZ Angebots «einfachSolar». Es wurde im
Frihjahr 2016 lanciert und stiess im Geschaftsjahr 2016/2017
auf eine sehr starke Resonanz. Mit 149 verkauften Solar
anlagen, deren Installation jeweils durch lokale Partner
erfolgt, verdreifachte sich der Absatz gegeniber dem Vor-
jahr.

N

e

1200000

kWh produzieren die 149 Photovoltaik-
anlagen pro Jahr.

Das Interesse flur die schlUsselfertige Losung erklart
sich nicht zuletzt mit dem erstaunlich geringen Aufwand,
der den einfachSolar Kunden entsteht. Auf dem intuitiv nutz-
baren Tool einfachsolar.ch erstellten 2557 Interessenten
eine individuelle Richtofferte. Fir die Realisierung sind
die EKZ einziger Ansprechpartner, von der Planung und
Bewilligung bis hin zur Installation und Inbetriebnahme. Bei
der Projektaufnahme kommt teilweise sogar eine Drohne
zum Einsatz, was vor allem bei schwierigen Dachgegeben-
heiten die genaue Massaufnahme erleichtert. Aufgrund der
grossen Nachfrage haben die EKZ einfachSolar im Friihjahr
2017 Uber das Netzgebiet hinaus auf den ganzen Kanton
ZUrich und auf ausgewahlte Nachbarregionen ausgedehnt.

EKZ Geschaftsbericht 2016/17

Hoherer Eigenverbrauch dank Steuerung

Seit Juni 2017 umfasst jede einfachSolar Anlage eine Steu-
erung. Im entsprechenden Online-Portal kénnen Kunden
in Echtzeit ihre Stromfllsse kontrollieren und ihr Verhalten
beziehungsweise den Verbrauch der Stromproduktion
anpassen. So wird beispielsweise der Warmwasserboiler
immer dann eingeschaltet, wenn genltgend Solarstrom
produziert wird. Durch das modulare System der Steuerung
kénnen kinftig auch weitere Verbraucher wie Warmepumpen
(mit Smart Grid Ready-Label), Ladestationen fir Elektro-
fahrzeuge und Haushaltsgerate Uber intelligente Steck-
dosen (smart plugs) angesteuert werden. Die Integration
kann jederzeit erfolgen, also auch bei einem spateren Ersatz
des Heizsystems oder bei der Anschaffung eines Elektro-
fahrzeugs. Uber eine eigene Batterie lassen sich der Eigen-
verbrauch und die Unabhangigkeit zusatzlich steigern. Im
September 2017 waren bereits 18 solcher Heimbatterien bei
EKZ Kunden in Betrieb.

Geschaftskunden

Geschéaftskunden mit einem Jahresverbrauch von mehr
als 100000 kWh profitieren vom offenen Strommarkt. Tiefe
Preise und eine grosse Auswahl von Anbietern haben den
Wettbewerb verscharft. Das EKZ Energiecontracting, wel-
ches 2017 sein bereits 20-jahriges Bestehen feierte, gehort
heute mit nahezu 1000 betriebenen Anlagen zu den flhren-
den Anbietern der Schweiz.

Energiecontracting auf Expansionskurs

Die Kundennachfrage nach einer Energieversorgung ohne
finanzielle oder technische Risiken nahm weiter zu. Im Be-
richtsjahr konnten die EKZ 12 neue Anlagen im Energiecon-
tracting in Betrieb nehmen und weitere 37 Projekte akqui-
rieren. Diese werden in den kommenden Jahren geplant,
gebaut und danach von den EKZ fir ihre Kunden betrieben.
Weitere b3 Projekte befinden sich bereits im Bau. Insgesamt
unterhalten die EKZ 926 Anlagen. Die Nachfrage nach Kalte
blieb 2016/2017 gegenliber dem Vorjahr mit 1.5 GWh kons-
tant. Die Menge an gelieferter Warme lag mit 168 GWh um
7.7 Prozent lber dem Vorjahreswert.

Das Energiecontracting bietet seinen Kunden Warme-
und Kalteversorgung mit umweltfreundlicher Energie aus
Erdwérme, Grundwasser, Seewasser, Abwasser und Holz
an. Zudem eroffnen die Energiestrategie 2050 sowie die
zunehmende Digitalisierung dem Contracting weitere neue
Geschaftsmoglichkeiten.
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Kundenbeziehungen

EKZ versorgen 19 Mehrfamilienhauser in Payerne
In der Romandie betreiben die EKZ inzwischen 29 Anlagen
im Energiecontracting. In Payerne wurde eine neue Anlage
in Betrieb genommen, die im Endausbau 19 Mehrfamilien-
hauser mit Warme aus Holzpellets und Gas versorgt. Zwei
Heizkessel mit je 400 Kilowatt Leistung sowie ein Gaskessel
erzeugen die benotigte Warme. 80 Prozent der Energie sol-
len dereinst mittels Holzpellets erzeugt werden. Der Bau
erfolgt in drei Etappen. Die erste Etappe mit acht angeschlos-
senen Gebauden wurde abgeschlossen. Die weiteren Ge-
baude werden spater ebenfalls an die Anlage angeschlossen.
Im Berichtsjahr wurden zwei Projekte akquiriert. Finf
weitere Projekte befinden sich in Planung oder im Bau.

energydeal bringt den Stromeinkauf ins Internet

Als Erste in der Schweiz haben die EKZ dieses Jahr eine
vollautomatisierte Online-Plattform fir B2C-Stromgeschéf-
te lanciert. energydeal dient als Marktplatz, auf dem Kunden
ihre Ausschreibungen platzieren und Lieferanten ihre Ange-
bote abgeben. Der Abschluss erfolgt per Mausklick. Nach-
dem die Kunden ihre Entscheide — etwa Uber die Vertrags-
daueroderdie Lieferantenwahl — getroffen haben, Gbernimmt
energydeal die ganze Administration bezlglich Daten, Last-
gangen und Kommunikation mit den Lieferanten.

Netzdienstleistungen - gute Auslastung

Als Antwort auf das steigende Kundeninteresse haben die
EKZ neben Diagnosedienstleistungen rund um Trafostatio-
nen und Schalter auch Kabeldiagnosen in ihr Angebot auf-
genommen. Sie wurden im Berichtsjahr stark nachgefragt.
Diese Entwicklung folgt dem Trend weg von der zeitbasier-
ten hin zur zustandsbasierten Instandhaltung.

Damitist eine Verlagerung der Dienstleistungen verbun-
den. Denn wahrend sich die Wartungszyklen fir elektrische
Anlagen verlangern und sich das Marktvolumen verringert,
nehmen ausfallbedingte Interventionen zu, was zu immer
kurzfristigeren Auftragen fuhrt. Daflr sind die EKZ bestens
gerUstet. Sie profitieren von der Vertrautheit mit verschie-
denen Herstellermarken und Produktgenerationen sowie
der umfassenden Erfahrung. Die Néhe von Engineering,
Betriebsflihrungsstelle (7x24-h-Erreichbarkeit) und Fach-
spezialisten erweist sich als echter Wettbewerbsvorteil.

Das Kompetenzzentrum Netzdienstleistungenistin den
Bereichen Engineering, Trafostationenbau, Anlagenservice
und virtuelles Kraftwerk im Berichtsjahr weitergewachsen —
hauptséachlich durch Auftrage fir EVU und Industriekunden.
Die Spezialisten waren stark ausgelastet. Der Rlickgang in
den Bereichen Traforevisionen und Standard-Anlagenbau
konnte dadurch kompensiert werden.

Nachhaltige Warme fiir den

Zoo Ziirich

Seit 2011 betreiben die EKZ fir den Zoo
Zirich eine umweltfreundliche Heiz-
anlage mit Holzschnitzeln in einem Be-
triebscontracting. Die Anlage wurde

bis 2016 energetisch laufend optimiert,
weshalb der Deckungsgrad mit Holz-
schnitzel auf aktuell 98 Prozent gesteigert
werden konnte. Die gesamte Anlage
verfligt Uber eine Heizleistung von fast
5000 kW. Im Vergleich zu einer kon-
ventionellen fossilen Heizanlage spart
der Zoo Zirich jedes Jahr fast 1300 Ton-
nen CO, ein.

Virtuelles Kraftwerk — lukrativer Ausgleich

Als virtuelles Kraftwerk bezeichnet man die Blndelung
von Regelenergie: Mittlere bis grosse Stromerzeuger oder
Strombeziger definieren positive sowie negative Leistungs-
pakete, welche die EKZ vermarkten. Diese Pakete kénnen
bei Bedarf abgerufen werden. Im Falle eines negativen Re-
gelenergiebedarfs kdnnen so zum Beispiel Strombezliger
zusatzlichen Strom beziehen (negatives Leistungspaket),
wahrend ein Stromerzeuger seine Produktion verringern
kann. Dies stabilisiert das Stromnetz, d.h. den physikalischen
Ausgleich von Produktion und Nachfrage. Das Bereitstellen
dieser sogenannten Regelleistung sowie deren Abruf wer
den von der Netzgesellschaft Swissgrid vergltet und stellen
fUr die angeschlossenen Unternehmen und Organisationen
eine interessante, praktisch risikolose Einnahmequelle dar.

Integrale Losungen: auf dem Weg zum General-
unternehmen fiir Energie

In Zukunft positionieren sich die EKZ als gesamtheitlicher
Losungsanbieter rund um das Thema Energie. Sie stellen
ihren Kunden einen Ansprechpartner zur Verfligung, der ein
kundenspezifisches Gesamtpaket zusammenstellt und die
Ausflhrung koordiniert. Ob beispielsweise ein Spital eine
intelligente Gebaudesteuerung bendtigt (EKZ Eltop), die
Warmeversorgung Uber Contracting sicherstellen will (EKZ
Contracting) oder seine Notstromanlage in das virtuelle
Kraftwerk einbringen mochte — fir alle Anliegen wenden
sich die Verantwortlichen an ihren EKZ Ansprechpartner.



EKZ unterstitzen Eigenverbrauchsgemeinschaften

Die EKZ haben im Berichtsjahr damit begonnen, ihr Produkt
fUr die Eigenverbrauchsgemeinschaft (EVG) auf die im
November 2018 in Kraft tretende Verordnung zur Energie-
strategie auszurichten. Das EVG-Angebot ermdglicht Inves-
toren, Eigentimern, Mietern und Verwaltungen, sich als
aktive Mitgestalter der Energiezukunft zu engagieren.

Bereits seit 2014 kann bei den EKZ der Strom einer
Solaranlage durch mehrere Wohnungen des Hauses ge-
meinsam genutzt werden. Mit Inkraftsetzung der Gesetze
zur Energiestrategie 2050 per 1. Januar 2018 werden die
Maéglichkeiten der Eigenverbrauchsgemeinschaften erwei-
tert. Der Verbrauch der EVG kann gebindelt und neu auch
im Sinn einer gemeinsamen Verbrauchsstelle optimiert
bewirtschaftet werden. Dies ist insbesondere dann von
Vorteil, wenn der summierte Jahresverbrauch Uber der
Marktéffnungsschwelle von 100000 kWh liegt. Dadurch
profitieren in einer EVG auch kleinere, vom Strommarkt aus-
geschlossene Kunden von diesen Marktangeboten.

Die EKZ erbringen die EVG-Losung aus einer Hand —
von der Planung und dem Bau der Solaranlage sowie der
Integration in die Gebaudetechnik Uber die Neugestaltung
des Messwesens bis hin zu denVerrechnungsdienstleistun-
gen. Zusammen mit der EKZ Tochtergesellschaft Enpuls
wurde im August 2017 ein erstes Pilotprojekt in Obfelden
realisiert. In der neuen Uberbauung Sentmatt profitieren
119 Wohnungen von ginstigen Energienebenkosten. |hre
Warmepumpe wurde mit dem Allgemeinstrom im Sinn
einer EVG zusammengeschlossen. Neben dem Solarstrom-
bezug ist es so mdglich, den zuséatzlichen Strom Uber ein
Marktprodukt der EKZ zu beziehen.

EKZ Eltop

Im vergangenen Geschéftsjahr verzeichneten alle 32 Stand-
orte von EKZ Eltop einen sehr hohen Auftragsbestand. Das
operative Ergebnis konnte zum dritten Mal in Folge gegen-
Uber dem Vorjahr gesteigert werden. EKZ Eltop ist neben
dem klassischen Installationsgeschéaft auf Telekommuni-
kation, IT sowie Gebaudeautomation spezialisiert. Kunden
schéatzen vor allem die massgeschneiderten Losungen, die
EKZ Eltop erarbeiten. Die dezentrale Struktur sowie die
Nahe zum Kunden erweisen sich im Vertrieb als klarer
Wettbewerbsvorteil. Fir das Geschéftsjahr 2017/2018 rech-
net EKZ Eltop mit einer weiteren Zunahme des Auftrags-
eingangs.

EKZ Geschaftsbericht 2016/17
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Leuchten hat EKZ Eltop neben der
gesamten elektrischen Installation
im rund 4000 m2 grossen Gebéaude
des Inselspitals Bern eingebaut.

Grossauftrag des Inselspitals Bern

Einen aussergewdhnlichen Auftrag erhielt EKZ Eltop im
Friihling 2017: Wéhrend rund vier Monaten durften sie einen
neuen Gebaudeteil des Inselspitals Bern mit verschiedenen
komplexen Installationen ausstatten. Neben der fundierten
Erfahrung von EKZ Eltop im Installationsbereich war die jah-
relange enge Partnerschaft mit dem Generalunternehmer
DM Bau ein wichtiges Kriterium fir die Auftragsvergabe.

Partnerschaft mit Somfy
Im Geschéftsjahr 2016/2017 ist EKZ Eltop eine Partnerschaft
mit Somfy eingegangen. Somfy ist Marktfihrer auf dem
Gebiet der Antriebs- und Steuerungstechnik fir Rollladen,
Sonnenschutz undTore sowie Anbieter von Smart Home Pro-
dukten. EKZ Eltop und Somfy haben verschiedene Pauschal-
angebote in der Gebdudeautomation lanciert. Dazu gehort
auch eine IP-Innenkamera fir ein geschiitztes Zuhause. Die
Produkte von Somfy wurden zudem in den Schaufenstern
der EKZ Eltop Standorte prasentiert.
Smart-Home-Produkte fihrt EKZ Eltop auch im Show-
room am Hauptsitz in der Fahrweid vor. EKZ Eltop Spezialis-
ten prasentieren dort Besuchern wie Architekten, Bauherren
und Planern die neustenTechnologien. Derim Sommer 2016
eroffnete Showroom verzeichnet kontinuierlich steigende
Besucherzahlen und erreicht eine gute Abschlussquote.

Neue Servicezeiten bei EKZ Eltop

Um dem Kundenbeddrfnis nach mehr Flexibilitdt Rechnung
zu tragen, hat EKZ Eltop im Berichtsjahr die Servicezeiten
angepasst. Persdnliche Beratungen und Installationen wer-
den am Abend neu bis 20 Uhr angeboten. EKZ Eltop Uber
nimmt mit dieser Kampagne als zuverlassiger und erfahre-
ner Anbieter in der Elektrobranche eine Vorreiterrolle und
profiliert sich als flexibles, kundenfreundliches Unternehmen.
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«Auf das Wiederver-
caufsmodell der EKZ
<ann ich mich verlassen.
Die komplexe Energle-
peschaffung uberlassen
wir Spezialisten,
wahrend wir gegenuber
unseren Kunden
welterhin als Energie
Grosshochstetten AG
auftreten konnen.»

Matthias King

ist Geschaftsfihrer der Energie Grosshochstetten AG. Das Energieversorgungs-
unternehmen beliefert mit einem Stromabsatz von 15 GWh rund 3500 Kunden
im Kanton Bern.




Beschaffung und Produktion

EKZ Geschéaftsbericht 2016/17

An der richtigen Quelle

Die auf eine sichere Stromversorgung ausgelegte
Beschaffungsstrategie war wiederum erfolgreich.

Davon profitierten auch die EVU, die mit den EKZ auf
verschiedenen Ebenen kooperieren. Die Schweizer
Produktion aus erneuerbaren Energien nahm gegenuber

dem Vorjahr zu.

»

14.7

Rp./kWh (ohne MwSt) hat ein typischer
Haushalt mit vier Personen 2017 fir das
EKZ Standardprodukt bezahlt. Damit ge-
horten die Strompreise der EKZ schweiz-
weit zu den tiefsten.

Beschaffung

Die professionelle und zuverlassige Beschaffungsstrategie
der EKZ bewahrte sich. Durch eine erhdhte Prédsenz auf
Handelsplattformen und Kooperationen mit Partnern im
Stromeinkauf gelang es, den Wettbewerb zugunsten der
EKZ Kunden zu nutzen. Das Gegenparteirisiko wurde zu-
satzlich diversifiziert, indem der Einkauf auf eine héhere Zahl
von Handelspartnern verteilt wurde. Das im Berichtsjahr
durchgeflihrte Audit attestierte den EKZ effektive Prozesse
in der Beschaffung sowie ein lickenloses Risikomanage-
ment.

Attraktive Energiemodelle fiir EVU
Grosseren Endverteilern verschafften die EKZ weiterhin
einen Zugang zum Grosshandelsmarkt mit seinen Gros-
sistenkonditionen. Mehrere EVU haben die Beschaffung
gemass einer vereinbarten Strategie bei den EKZ in Auftrag
gegeben.

Auf zunehmendes Interesse stdsst bei mittleren und
kleineren EVU das Wiederverkaufsmodell. Drei weitere EVU

ausserhalb des Kantons Zirich haben sich fir dieses Dienst-
leistungspaket entschieden. Das Wiederverkaufsmodell
entlastet den Kunden in substanziellen Aufgaben seines
Absatz- und Beschaffungsportfolios. Zudem sind die EKZ
Partnerschaften eingegangen, um das Wiederverkaufs-
modell effizienter vermarkten zu kénnen.

Produktion

Die EKZ engagieren sich fir die Stromerzeugung aus erneu-
erbaren Energien in der Schweiz.

Die wichtigste einheimische Quelle ist die Wasserkraft,
welche die EKZ in ihren drei eigenen Wasserkraftwerken
Pfungen, Dietikon und Waldhalde nutzen. Sie produzierten
im Berichtsjahr 29.4 GWh Strom und damit 9.6 Prozent
weniger als im Vorjahr. Die Ursache dafir ist witterungs-
bedingt. Besonders die Winter und die Frihlingsmonate
zeichneten sich mehrheitlich durch Trockenheit aus. Zusatz-
lich musste das Kraftwerk Waldhalde flr eine Reparatur des
Turbinenlagers ab Mitte Juni 2017 flr einen Monat stillgelegt
werden. Im Herbst 2017 erneuerten die EKZ die Leittechnik,
was ab September zu einem geplanten Produktionsausfall
wahrend dreier Monate fuhrte. Die neue Fischaufstiegshil-
fe beim Kraftwerk Waldhalde erwies sich als funktionsfahig,
wie eine von April bis Mitte November 2016 durchgefihrte
Fischzahlung ergab. Der Bericht wurde bei der Fischerei-
und Jagdverwaltung des Kantons Zlrich eingereicht und
wird bis Ende 2017 gepriift.

Im Berichtsjahr haben sich die EKZ mit 6 Prozent an
der Repartner Produktions AG beteiligt (S. 26). Der damit
erworbene jahrliche Energiebezug aus diesen Schweizer
Wasserkraftwerken betragt kiinftig rund 15.7 GWh. Die Pro-
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Beschaffung und Produktion

duktionsmenge aus der Beteiligung fir das Berichtsjahr (Juli
bis September 2017) lag bei 6.1 GWh. Zusammen mit dem
Ertrag aus den KraftwerkenWaldhalde, Pfungen und Dietikon
wurden damit 35.5 GWh Strom aus Wasserkraft produziert,
9.2 Prozent mehr als im Vorjahr.

2

Produktion in EKZ Wasserkraftwerken

in GWh 2016/17 2015/16
Dietikon 17.0 16.3
Pfungen 0.7 1.3
Waldhalde 1.7 14.9
Total 29.4 325

In Bezug auf den Anteil von 40 Prozent der EKZ am Holz-
heizkraftwerk Aubrugg wurden im Berichtsjahr 53 GWh
thermische sowie 19.1 GWh elektrische Energie aus Bio-
masse ins Netz eingespeist. Darliber hinaus haben die EKZ
mit ihren schweizweit 64 eigenen Photovoltaikanlagen
8.5 GWh Strom produziert. Details zum Engagement der
EKZ im Bereich Solarstrom finden Sie ab Seite 23 und 26.

Konzessionserneuerung in Dietikon erteilt

Die Konzession zum Betrieb des Limmatkraftwerks in
Dietikon wahrend weiterer 60 Jahre wurde im November
2016 durch den Regierungsrat erteilt und ist seit 1. Januar
2017 in Kraft.

Das Plangenehmigungsprojekt inklusive dem Umwelt-
vertraglichkeitsbericht 2. Stufe zum Erhalt der Baubewilli-
gung wurde beim Kanton eingereicht. Nachdem gegen das
Projekt im Rahmen der 6ffentlichen Planauflage eine Ein-
sprache eingereicht wurde, fand eine Einigungsverhandlung
statt. Sie fUhrte dazu, dass die Einsprache zurlickgezogen
wurde. Damit das Projekt nach Erhalt der Baubewilligung
vorangetrieben werden kann, evaluierten die EKZ im 3. und
4. Quartal die Unternehmer und Lieferanten fir die sieben
Hauptlose. Nach Erhalt der Baubewilligung ist ein Baustart
fr Januar 2018 mit einer Realisierungsdauer von zwei
Jahren geplant.



«Wir mochten nicht nur
Uber die Energiezukunft
sprechen, sondern

auch aktiv einen Beltrag
dazu leisten. Dies macht
sogar Spass. Online
sehen wir, wie viel Strom
produziert wird und wie
viel wir zeitgleich selbst
verbrauchen. So geht
man viel bewusster mit
Strom um.»

Irene Baumgartner

produziert mit einer Solaranlage auf dem Dach ihres Einfamilienhauses
eigenen Strom. Von der Planung und Bewilligung bis hin zum Betrieb wurde
sie von den EKZ mit dem Angebot einfachSolar unterstitzt.
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Netze

Sicherheit geht vor

Die EKZ haben im Berichtsjahr 54.6 Millionen Franken
in die Instandhaltung und die Modernisierung der Netz-
infrastruktur investiert. Die Versorgungsverflgbarkeit
war mit 99.997 Prozent wiederum sehr hoch; ebenso

die Netzeffizienz mit 98.9 Prozent.

Die Netzeffizienz von 98.9 Prozent sagt aus, dass die Inves-
titionen der EKZ ins Netz dusserst wirksam und wirtschaft-
lich sind. Dies wurde durch die jahrliche Studie, welche
das Beratungsunternehmen Polynomics im Auftrag des
Verbands Schweizerischer Elektrizitdtsunternehmen (VSE)
durchflhrte, bestatigt. Das gute Abschneiden wurde durch
konsequente Kostenstraffung und kontinuierliche Massnah-
men zur Effizienzsteigerung erreicht, ohne die hohe Versor-
gungssicherheit zu gefdhrden. Fir die Zuverlassigkeit des
EKZ Verteilnetzes stand im Berichtsjahr eine Verflgbarkeit
von 99.997 Prozent. Die EKZ erreichten diesen herausra-
genden Wert dank kontinuierlichen und vorausschauenden
Investitionen, zum Beispiel in innovative Technologien,
sowie dem grossen Einsatz ihrer Mitarbeitenden.

Digitalisierung fiir Installateure und Monteure

Zu den Innovationen gehort die Digitalisierung des Melde-
wesens. Sie ermoglicht Elektroinstallateuren die vollauto-
matische Bearbeitung ihrer technischen Meldungen flr

[V
52000

Blatt Papier werden durch die
Digitalisierung im Meldewesen
eingespart. Das entspricht rund

4000

kg pro Jahr.

Uberdurchschnittliche Versorgungs-
sicherheit

Ein Kunde im EKZ Versorgungsgebiet
musste im Jahr 2016 durchschnittlich nur
14 Minuten auf seine Energielieferung
verzichten. Das ist deutlich unter dem
Schweizer Durchschnitt von 19 Minuten.

Installationen, Apparatebestellungen und Sicherheitsnach-
weise. Bis anhin erfolgte diese Kommunikation zeitintensiv
Uber Papier und E-Mails. Nun kénnen die Installateure ihre
Daten und Formulare elektronisch Uber eine Webapplikation
auf der EKZ Homepage oder Uber ein in der Branche gut
etabliertes Standardprogramm Ubermitteln.

Ebenfalls im Berichtsjahr risteten die EKZ ihre Mitar
beitenden in den Netzregionen mit Tablets aus. So haben
die Netzspezialisten unterwegs mobilen Zugriff sowohl auf
das Netzinformationssystem mit seinen Netzschemapldanen
als auch auf die geschaftlichen Laufwerke, die EKZ internen
Portale sowie auf Richtlinien und Arbeitsinstrumente. Trifft
ein Monteur auf ein Problem, kann er sich via Bildtelefonie
mit einem Kollegen austauschen. Informationen sind rasch
notiert und Datenbléatter aktualisiert. Neue Informationen sind
schneller verfligbar und effizient zuganglich. Das spart auch
unnotige Fahrten zuriick in die Netzregion. Mit der Digitali-
sierung aller Netzplédne und dem Aufbau des Netzinforma-
tionssystems (NIS) begannen die EKZ bereits vor 15 Jahren.
Diese Arbeiten sind seit einiger Zeit abgeschlossen.

Dienstleistungsvertrag mit dem EW Fallanden
Nachdem bereits das EW Andelfingen und das EW Lufingen
Dienstleistungsvertrage mit den EKZ abgeschlossen hatten,



erteilte der Gemeinderat Fallanden den EKZ am 25. Oktober
2016 den Zuschlag fur Dienstleistungen im Bereich Netz-
infrastruktur. Der Vertrag trat am 1. Januar 2017 in Kraft und
ist bis Ende 2020 gdiltig. Er beinhaltet Bau, Betrieb und
Instandhaltung des Netzes sowie der 6ffentlichen Beleuch-
tung. Zudem verantwortet die Netzregion Oberland den
Pikettdienst ausserhalb der Geschéftszeiten. Planung und
Koordination bleiben beim EW Féllanden.

Die Werkvertrage, wie sie die EKZ mit den Elektrizitats-
werken vereinbart haben, eignen sich fir Kommunen, die
ihr gemeindeeigenes EW eigenstandig halten wollen, aber
die operativen Tatigkeiten auslagern und ein zukunftstaug-
liches Netz betreiben mochten.

Neue Konzessionsvereinbarungen

Aufgrund neuer regulatorischer Rahmenbedingungen
wurden im Berichtsjahr in den ausserkantonalen Gemein-
den Menzingen und Baar die Konzessionsvertrdge ange-
passt. Beide Gemeinden werden von den EKZ wie auch von
den Wasserwerken Zug versorgt. Der Gemeinde Neuheim
ist ein Entwurf des angepassten Konzessionsvertrags flr
das Netzgebiet in Sihlbrugg zugestellt worden.

Im Bezirk Einsiedeln lauft die Ubergangskonzession im
Dezember 2018 aus, was die Aushandlung eines neuen
Konzessionsvertrags zwischen der EKZ Einsiedeln AG und
dem Bezirk Einsiedeln erfordert. Der Bezirk Einsiedeln
strebt eine Beteiligung an der EKZ Einsiedeln AG an. Die
Volksabstimmung ist fur Mitte 2018 geplant.

Fortschreitende Spannungsumstellung

Im Zuge der sukzessiven Spannungsumstellung des Hoch-
spannungsnetzes der Axpo Netze AG wurden im Herbst
2016 die EKZ Umspannwerke Adliswil, Thalwil und Horgen
von 50000V auf 110000V umgerUstet. Dies bedingte, dass
alle Reguliertransformatoren ersetzt sowie Schutz und Steu-
erungen in diesen Unterwerken angepasst werden muss-
ten. Durch die Spannungserhéhung verdoppelt sich die
Ubertragungskapazitat des Netzes; die Verlustenergie redu-
ziert sich um satte 75 Prozent.
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—also rund um die Uhr —ist die
Betriebsflhrungsstelle besetzt,
um Netzstorungen zu beheben.

Zuverlassige Betriebsfiihrungsstelle

Das Netzleitsystem der zentralen Betriebsflihrungsstelle
BFS in Dietikon hat auch im vergangenen Jahr zuverlassig
und ohne Stérungen gearbeitet. Die optimale Vernetzung
mit den Umsystemen erlaubt es, ohne Verzug aktuelle und
wichtige Informationen zu Betriebsmitteln, Netzdaten oder
die Zahl der von einer Stérung betroffenen Kunden zu erhal-
ten. Gleichzeitig dokumentiert die BFS den Stérungsverlauf
und informiert die zustédndigen Stellen. Umwelteinflisse
oder Storungen, die zu Spannungseinbrichen im Mittel-
spannungsnetz flhren, werden zeitnah und automatisch
an die Endverteiler gemeldet. Um eine sichere und zuver
lassige Betriebsfihrung des Netzes sowie der Kraft- und
Unterwerksanlagen gewahrleisten zu kdnnen, musste beim
bestehenden Netzleitsystem ein Software-Releasewechsel
vorgenommen und diverse Hardware ersetzt werden. Zu-
gleich wurde die Systemsicherheit Gberprift und optimiert.
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«Wahrend schwerer
Unwetter wurde

eine unserer Irafostatio-
nen uberschwemmt.
Vom anschliessenden
Stromausfall waren
rund 300 Haushalte be-
troffen. Die EKZ halfen,
den Schaden rasch und
unkompliziert zu be-
heben, iIndem sie den
notwendigen Mittel-
spannungsschalter zur
Verflgung stellten.»

René Eilmes
ist Bereichsleiter Netze des EW Oftringen und war froh, in dieser ausser-
gewohnlichen Situation auf eine Dienstleistung der EKZ zahlen zu kénnen



Umwelt
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Evaluieren, realisieren,

motivieren

Alle Aktivitaten der EKZ werden im Hinblick auf ihre
Umweltvertraglichkeit laufend optimiert. Die Kunden
werden mit einer breiten Palette von Dienstleistungen
zum Handeln motiviert und dabei wirkungsvoll unter-
stutzt. Die EKZ tragen damit auch zur Umsetzung der

Energiestrategie 2050 des Bundes bel.

Initiativen und Massnahmen zur Senkung des Stromver-
brauchs haben bei den EKZ eine lange Tradition und wurden
auch im Berichtsjahr engagiert und umsichtig vorangetrie-
ben. Sie werden Uber den zweckgebundenen Beitrag For-
derung Energieeffizienz finanziert. Durch die Massnahmen
zur Forderung der Energieeffizienz wurden im Berichtsjahr
1644 MWh eingespart.

Energieeffizienz fiir Privathaushalte

Privathaushalte profitieren von den beliebten Stromdetek-
tiven. Sie spuren vor Ort versteckte Stromfresser auf und
gebenTipps zum Energiesparen. Im Berichtsjahr bestellten
531 Kunden diese personliche Beratung. Auch Heizungs-
und Solarberatungen durch die Spezialisten der EKZ waren
wiederum sehr gefragt. Darliber hinaus wurden im Berichts-
jahr zwei Programme zur Férderung energieeffizienter Ge-
rate durchgefihrt.

Zusammen mit der ZKB und dem Amt flr Abfall, Wasser,
Energie und Luft (AWEL) der Baudirektion des Kantons
ZUrich lancierten die EKZ das Projekt «starte!», welches die
energetische Modernisierung von Gebauden férdert.

Energieeffizienz fiir Unternehmen
Auch Geschaftskunden halfen die EKZ auf vielfaltige Weise,
Strom zu sparen und die Energiekosten zu senken. Dieses
Ziel wurde nicht nur durch Verbrauchsanalysen, Effizienz-
beratungen und technische Massnahmen, sondern auch
durch die Sensibilisierung der Mitarbeitenden erreicht. In
Form von Energiewochen oder Energieworkshops fihrten
die EKZ 24 Veranstaltungen mit 1340 Teilnehmenden durch.
Im Rahmen des KMU-Modells begleiteten die EKZ
26 Betriebe bei der Evaluation und Umsetzung von Effizienz-

Klimaschutz durch Kompensation
Ihre eigenen CO,-Emissionen kom-
pensieren die EKZ mit Aktivitaten

in zertifizierte Klimaschutzprojekte.
Dadurch konnten im Berichtsjahr
3452 Tonnen CO,-Emissionen aus-
geglichen werden.

massnahmen. Die mit dem KMU-Modell einhergehende
Zielvereinbarung erflllt einerseits den Grossverbraucher
artikel der Kantone, andererseits kdnnen sich ausgewaéhlte
Branchen damit von der CO,-Abgabe befreien lassen.

Uberdies unterstiitzt die EKZ Energiebuchhaltung Fir-
men bei der Ermittlung und der Kontrolle der Einsparpoten-
ziale. Das gleiche Datenmanagement setzen auch zahlreiche
Gemeinden ein, um ihr Engagement als Energiestadt zu
Uberwachen.

22 Kunden mit rund 2000 Messstellen nutzten die EKZ
Energiebuchhaltung, mit der sich Verbrauchswerte online
Uberwachen und analysieren lassen. Kunden erhalten so
schnell einen Uberblick tber ihren Strom-, Warme- und
Wasserverbrauch und kénnen gezielt Effizienzmmassnahmen
einleiten. Von der EKZ Energieberatung profitierten zuneh-
mend auch Unternehmen ausserhalb des Kantons Zdrich.

Mit Solarstrom in die Zukunft

Seit fast zehn Jahren setzen die EKZ auf Photovoltaik und
treiben diese Technologie voran (S. 26). Aktuell sind schweiz-
weit 64 EKZ Photovoltaikanlagen mit einer Nennleistung
von 8.5 MWop in Betrieb. Sie erzeugen jahrlich 8.5 GWh
Solarstrom. Die Anlagen befinden sich vornehmlich auf
Liegenschaften von Dritten, mit welchen ein Dachmietver-
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trag besteht. Die meisten Anlagen wurden auf der Basis
der kostendeckenden Einspeisevergltung (KEV) geplant.
Dadie KEV fUr neue Projekte aufgrund der Wartelisten nicht
mehr in Frage kommt, werden neue Projekte auf der Basis
von neuen Geschaftsmodellen entwickelt. Geplant sind
PV-Anlagen auf Dachern von Kunden mit hohem Eigenver-
brauch des produzierten Stroms. Diesen Kunden kénnen
die EKZ attraktive Angebote flr ein Contracting oder Leasing
unterbreiten. Zudem werden weiterhin Standortanalysen,
Wirtschaftlichkeitsberechnungen und spezifische Abklarun-
gen mittels selbst entwickelten Analyseprogramms ange-
boten.

Neben den Photovoltaikanlagen in der Schweiz sind
die EKZ mit 6 Prozent am spanischen Solarthermie-Kraft-
werk Tubo Sol PE2 beteiligt. Dieser Anteil entsprach im
Berichtsjahr einer Produktion von 2.5 GWh.

Hohe Energiestandards bei EKZ Liegenschaften

Die EKZ messen der Energieeffizienz und der Nachhaltigkeit
grosse Bedeutung bei. Diverse EKZ Liegenschaften werden
deshalb nach den Minergie-Standards oder dem SIA-Effizi-
enzpfad Energie umgesetzt. Der SIA-Effizienzpfad Energie
bildet die Basis zur Minimierung der Emissionen von Treib-
hausgas sowie dem Verbrauch fossiler Energien. Minergie-
Gebaude zeichnen sich demgegentber durch einen sehr
geringen Energiebedarf und einen moglichst hohen Anteil
an erneuerbaren Energien aus. In Zirich Seebach haben die
EKZ ein sogenanntes Plusenergie-Gebaude realisiert, eine
Reihenhaussiedlung mit MINERGIE-A-ECO®-Zertifizierung.

Verkehrsbeobachtendes Licht und nachtaktive Tiere
Beim sogenannten verkehrsbeobachtenden Licht bestimmt
derVerkehrsfluss aller Verkehrsteilnehmer die Beleuchtung.
Sie passt sich laufend dem gemessenen Verkehr an. Mit
dieser intelligenten Lichtsteuerung werden — zusatzlich zur
Ersparnis durch LED-Leuchten — nochmals rund 25 Prozent
Strom eingespart. Damit die Strassenlampen Menschen,
Tiere und Pflanzen so wenig wie moglich beeintrachtigen,
haben die EKZ zusammen mit der Eidgendssischen For
schungsanstalt fr Wald, Schnee und Landschaft (WSL)
ein Pilotprojekt gestartet. Es untersucht, wie sich die ver
schiedenen Beleuchtungsarten auf die Insektenhaufigkeit
und Fledermause auswirken.

§&
1954

wurde die Hochspannungsleitung auf
dem Grund des Zlrichsees installiert.

4100

Meter lang sind die beiden parallel
verlaufenden Kabel insgesamt.

31

Tonnen wiegen sie zusammen.

8

Jahre dauerte die Planung flr
die Bergung der Kabel.

Seekabel aus dem Ziirichsee geborgen

60 Jahre nach deren Inbetriebnahme entfernten die EKZ im
Berichtsjahr eine Hochspannungsleitung aus dem Zirich-
see. Das Seekabel bestand aus zwei parallel verlaufenden
Kabeln, das seit 1954 am Boden des Zlrichsees in bis zu
135 Metern Tiefe lag. Aus Kostengriinden entschieden die
EKZ damals, die Hochspannungsleitung zwischen Herrliberg
und Thalwil durch den See zu verlegen statt um den See
herum. Die beiden Kabel waren je zwei Kilometer lang und
wogen insgesamt 81 Tonnen. Nach vier Wochen Bergungs-
arbeiten konnten die Kabel fachgerecht dem Recycling
zugeflihrt werden, Kupfer, Blei und Stahl wurden wieder
aufbereitet. Der Bergung gingen jahrelange Planungsarbei-
ten und viele Studien voraus, um die umweltfreundlichste
Variante zu eruieren.



«Wir wollten ein vernetz-
tes Haus, um Sicherheit
und Komfort zu erhohen
und die Energiekosten zu
senken. EKZ Eltop haben
wir gewahlt, well sie
Beratung, Planung una
Installation aus einer
Hand bieten. Besonders
geschatzt haben wir,
dass die Installation Im
Detail erklart und auf

all unsere Fragen einge-
gangen wurde.»

Markus Falkensammer

lebt mit seiner Frau und drei Kindern in einem Haus in Kappel am Albis, welches
sie zum Smart Home umgebaut haben. Das Haus verfligt unter anderem Uber eine
Wetterstation mit angebundener Storensteuerung sowie eine Photovoltaikanlage
mit Eigenverbrauchsoptimierung. Heizung, Storen und Licht kdnnen automatisiert
oder via Tablet und Smartphone gesteuert werden.
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\Weichen stellen,
Zukunft gestalten

Wie die EKZ die Zukunft im Interesse ihrer Anspruchs-
gruppen gestalten, lasst sich eindrucklich an den
Investitionen und Innovationen ablesen. 2016/2017
war diesbezuglich wieder ein ereignisreiches Jahr.

Investitionen in erneuerbare Energien

Die erneuerbaren Energien standen auch 2016/2017 im
Investitionsfokus der EKZ. Bereits heute stammt der Strom
fUr die Kunden der Grundversorgung zu 100 Prozent aus er
neuerbaren Quellen wie Sonne, Wasser oder Wind.

Beteiligung an Repartner

Im Berichtsjahr haben sich die EKZ mit 6 Prozent an der
Repartner Produktions AG beteiligt und sich damit langfris-
tige Bezugsrechte an der Stromproduktion, grosstenteils
aus Schweizer Wasserkraft, gesichert. Repartner besitzt
Energiebezugsrechte von vier Schweizer Wasserkraftwer-
ken im Préattigau und ist Eigentiimerin von zwei Windparks
in Deutschland. Die EKZ sind Uberzeugt, dass die \Wasser
kraft mittelfristig wieder rentabel betrieben werden kann.
Durch die Beteiligung erhoht sich der Anteil an Strom aus
Schweizer Wasserkraft um rund 15.7 GWh.

Solarprojekte in Rifferswil und am Walensee
In Rifferswil haben die EKZ eine PV-Indach-Anlage in Betrieb
genommen, die auf den Eigenverbrauch von vier Mehrfami-
lienhdusern ausgerichtetist. Die Module sind direkt ins Dach
integriert, was hochsten dsthetischen Anspriichen genlgt.
Im Frihjahr wurde die Uber ein Jahr dauernde Mess-
kampagne mit der PV-Testanlage am Walensee beendet.
Die Auswertungen bestéatigten die Eignung des Standorts
fUr eine PV-Anlage, auch wenn der Mehrertrag aus der Re-
flexion der Solarstrahlung an der Seeoberflache geringer
war als erwartet. Die Bewilligungsfahigkeit sowie die Wirt-
schaftlichkeit der geplanten PV-Anlage sind jedoch nicht
gegeben. Nach einer Umristung wurde der Messcontainer
im September 2017 auf die Totalp oberhalb von Davos trans-

portiert. Dort wird der Einfluss der hochalpinen Klima- und
Wetterverhéltnisse auf die Solarstromproduktion untersucht.
Die EKZ unterstttzen hierbei die ZHAWWadenswil sowie das
Lawinenforschungsinstitut Davos (SLF) als Industriepartner.

Vier neue Windparks

Im Berichtsjahr haben die EKZ vier neue Windparks erwor-
ben: Im Norden Portugals investierten sie im November
2016 in die zwei bestehenden Windparks Vieira Cabreira und
Zibreiro, welche Strom fir Uber 4200 Haushalte produzie-
ren. Im August 2017 konnte in Portugal der bestehende
Windpark Parque Edlico de Marvila (PESMA 1) mit sechs
Senvion-Windkraftanlagen und im September 2017 in
Deutschland der neue Windpark Garlipp IV mit drei Vestas-
Windkraftanlagen erworben werden.

Mit dem Kauf der vier Windparks halten die EKZ nun
Mehrheitsbeteiligungen an 16 europaischen Windparks:
sieben in Deutschland, finf in Frankreich und vier in Portu-
gal. Uber die letzten Jahre haben die EKZ ein betrichtliches
Akquisitions-Know-how aufgebaut, was in einem zusehends
anspruchsvolleren Wettbewerbsumfeld von grossem Nut-
zen ist. Die Investitionen in Windkraftanlagen im Ausland
tragen zur zukUnftigen Versorgungssicherheit bei. Die EKZ
prufen Investitionsobjekte weiterhin genau und analysieren
alle Risiken umfassend. Investiert wird nur in 6konomisch
Uberzeugende Anlagen.

Insgesamt haben die 16 Windparks im Berichtsjahr
359 GWh Strom (Anteil der EKZ) erzeugt. Die Windparks in
Portugal erflllten dabei die Erwartungen an die Produktion;
die Ergebnisse in Frankreich und in Deutschland lagen auf-
grund des schwachen Windaufkommens im Geschéftsjahr
unter den Erwartungen.



Investitionen ins Netz

Im Berichtsjahr haben die EKZ 54.6 Millionen Franken in
die Erneuerung und den Ausbau ihres Netzes investiert. Die
Investitionen gewahrleisten eine reibungslos funktionieren-
de Stromversorgung — das Rickgrat einer prosperierenden
Wirtschaft.

Im Axpo/EKZ Gemeinschaftsunterwerk Regensdorf
erfolgte der Ersatz der aus den friihen 1970er Jahren stam-
menden Mittelspannungsanlage 16 kV sowie der Schutz-,
Steuer- und Messeinrichtungen. Die EKZ Anlagen wurden
gegen Ende 2016 mit neuen, leistungsstarkeren Regulier
transformatoren wieder in Betrieb genommen.

)

54600000

Franken investieren die EKZ jahrlich
in die Netzinfrastruktur.

Nach Uber 40 Betriebsjahren muissen auch die beiden
stark belasteten Unterwerke Kloten und Stdfa komplett
ersetzt werden. Um die alten Verteilanlagen wéahrend des
Umbaus weiter zu betreiben, werden die Neuanlagen in
neu erstellte, standardisierte Gebadude eingebaut. Die be-
stehenden Freiluftanlagen 110 kV werden dabei durch platz-
sparende Innenraumanlagen ersetzt. Wahrend in Kloten die
Prif- und Inbetriebsetzungsphase noch in diesem Jahr ab-
geschlossen werden kann, werden beim Unterwerk Stéafa
die Anlagen ab Herbst 2017 montiert. Die Inbetriebnahme
dieses Umspannwerks erfolgt im Sommer 2018.

Der Bau eines neuen grossen Rechenzentrums in Ober-
engstringen, die starke Bautatigkeit im Limmattal sowie die
geplante Inbetriebnahme der Limmattalbahn bedingen,
dass das Netz in dieser Region ausgebaut und die Ein-
speisung aus dem Hochspannungsnetz erneuert wird. Nach
langen Verhandlungen gelang es den EKZ, beim Rechenzen-
trum ein Grundstlck zu sichern. Bis 2020 soll hier ein neues
Umspannwerk erstellt werden. Die Einholung der Bewilli-
gungen und die Ausschreibung der Anlagen sind angelaufen.

Die in die Jahre gekommenen elektromechanischen
Schutz- und Steuerungseinrichtungen sowie die Hilfsanla-
gen in diversen Unterwerken werden sukzessive durch
moderne Anlagen ersetzt. So konnte in diesem Geschafts-
jahr der Retrofit im Unterwerk Zell abgeschlossen und im
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Unterwerk Embrach bis zur Inbetriebsetzungsphase voran-
getrieben werden. Auch die Planungs- und Vorbereitungs-
arbeiten fur die Modernisierung der Anlage Adlikon bei
Andelfingen haben begonnen.

1%

44.6

Kilometer Freileitungen wurden im
Berichtsjahr durch Kabel ersetzt und

633

neue Hausanschlisse erstellt.

Im Geschéftsjahr 2016/2017 erstellten, sanierten oder
erweiterten die EKZ (inklusive EKZ Einsiedeln AG) in ihrem
Versorgungsgebiet Uber 100 Transformatorenstationen
16/0.4 kV. Zudem wurden 44.6 km Freileitungen durch Ka-
belleitungen ersetzt und 633 neue Hausanschllsse erstellt.

Baustart fiir neue Unterwerke im Kanton Schwyz

Um die Versorgung der stark wachsenden Schwyzer Bezirke
March und Hofe auch zukUnftig zu gewahrleisten, bauen die
Axpo und die EKZ Einsiedeln AG in Altendorf SZ ein gemein-
sames Unterwerk. Mit dem Bau des Gebdudes wurde im
Friihjahr 2017 begonnen. Bis zum Sommer 2018 soll die An-
lage, die durch Axpo erstellt wird, in Betrieb genommen
werden. Dabei kommt in der Hochspannungs-Schaltanlage
110 kV weltweit zum ersten Mal ein klimafreundliches Gas
namens g° zum Einsatz. Es weist ein vielfach geringeres
Treibhauspotenzial auf als das Ublicherweise eingesetzte
SFé-Isoliergas.

Die Planungs- und Bewilligungsphase flr den Ersatz
des Uber 40-jahrigen Unterwerks Freienbach konnte im
Sommer 2017 abgeschlossen und mit den Tiefbauarbeiten
fUr den Ersatzbau begonnen werden.

Da sich im Gebiet des linken Zlrichseeufers der Span-
nungsumbau der Axpo auf 110 kV verzogert, werden die
neuen Unterwerke bis auf weiteres mit 50 kV gespeist.

Versorgungsgebiet vergrossert

Im dritten Anlauf klappte es: Die EKZ kauften im Berichtsjahr
das gemeindeeigene EW Rickenbach ZH. Die Gemeindever
sammlung Rickenbach ZH hat dem Kauf am 29. November
2016 zugestimmt. Die Netzinfrastruktur wurde bereits im
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Januar 2017 ins EKZ Netz integriert. Wie vertraglich verein-
bart ersetzten die EKZ die herkdmmlichen Stromzahler
durch Smart Meter. Rickenbach ist somit die erste Gemein-
de im EKZ Versorgungsgebiet, die vollumfanglich mit Smart
Metern ausgerUstet wurde.

Investitionen in Innovationen

Der Ausbau der erneuerbaren Energien im Rahmen der
Energiestrategie 2050 stellt die Akteure der Energiewirt-
schaft vor zahlreiche Herausforderungen. Dazu gehdren ins-
besondere die Koordination der Kraftwerke und die Sicher-
stellung der Netzstabilitat. Einerseits produzieren die
Energietrager Sonne undWind je nach Wetter — unabhangig
vom aktuellen Strombedarf. Andererseits speisen viele
kleine Kraftwerke Energie dezentral ins Netz. Wie die nach-
stehenden Innovationsleistungen aufzeigen, agieren die
EKZ an der vordersten Front der technologischen Entwick-
lungen und der nutzerorientierten Umsetzungen.

Engagement fiir das Smart Grid der Zukunft

Die Spezialisten des EKZ Technologiemanagements be-
schéaftigen sich in erster Linie mit der Erzeugung, der intel-
ligenten Steuerung, der Speicherung sowie dem Verbrauch
von Energie. Sie entwickeln Losungen flr die Stromversor
gung der Zukunft und bringen diese zur Marktreife. Das
Technologiemanagement wirkt dabei bereichsibergreifend.
Die Spezialisten implementierten im Berichtsjahr beispiels-
weise ein Steuerungssystem und einen Batteriespeicher zur
Eigenverbrauchsoptimierung bei Prosumer-Anlagen (S.13),
evaluierten Losungen flir Smart Homes, trieben das virtuelle
Kraftwerk voran (S. 14) oder unterstltzten bei einem EVG-
Projekt der EKZ Tochtergesellschaft Enpuls (S. 15).

Fihrend bei Betrieb und Integration von Batterie-
speichern

Seit 2012 betreiben die EKZ am Standort Dietikon ein Pilot-
projekt mit einem 1-Megawatt-Batteriespeicher. Dank der
mehrjahrigen Erfahrung mit Grossspeichern sind die EKZ
in der Schweiz fihrend beim Betrieb und der Integration
von Batteriespeichersystemen. Unter der Leitung des EKZ
Technologiemanagements begannen die EKZ im Sommer
2017 mit dem Bau eines 18-Megawatt-Batteriespeicher-
systems auf dem Geldnde des Unterwerks Volketswil. Der
Batteriespeicher soll Anfang 2018 in Betrieb gehen und Uber
eine Speicherkapazitat von 7.5 MWh verflgen. Die neue
Grossbatterie wird Regelenergie zur Verfigung stellen und
damit das européische Stromnetz stabilisieren. Das Spei-
chersystem ist nicht nur die bei weitem grdsste Batterie

der Schweiz, sondern schweizweit auch das erste Batterie-
projekt, das ausschliesslich zur kommerziellen Nutzung
vorgesehen ist.

C.
1.5

MWh betragt die Kapazitat des neuen
EKZ Batteriespeichers, das entspricht

88

Tesla-Model-S-Fahrzeugen (85 kWh) oder

1000000

iPhone-7-Akkus (1960 mAh, 3.82 V).

Auch kleinere Batteriespeicher gehdren zur Expertise
des EKZ Technologiemanagements. Damit Besitzer einer
Photovoltaikanlage maéglichst viel des selbst produzierten
Stroms im Haus verbrauchen kénnen, versahen die EKZ im
Vorfeld der Produkteinfihrung eine eigens daflr erstellte
Eigenverbrauchs-Testanlage mit einer Steuerung, welche
die Hausbatterie, den Boiler, die Warmepumpe und weitere
Haushaltsgerate intelligent ansteuert.

Effektives Lastmanagement in Rickenbach

Auch in Rickenbach leistete das EKZ Technologiemanage-
ment Pionierarbeit. Wenn die Photovoltaikanlage auf dem
Dach eines lokalen Industrieunternehmens Uberschiisse
produziert, werden damit die Boiler der umliegenden Ein-
familienhduser beheizt. Solarstrom wird so in Form von
thermischer Energie gespeichert. Seit dieses neue Last-
management-System Anfang 2016 in Betrieb ging, haben
die installierten Boiler im Quartier fast einen Drittel ihrer
bendtigten Energie aus der Photovoltaikanlage bezogen und
damit die Leistungsspitzen der Anlage wirksam reduziert.
Die EKZ fUhren das Projekt bis mindestens Ende 2017 fort
und werden die Anlage weiter optimieren.

Offentliche Beleuchtung: Smart Cities Schlieren und
Wadenswil

Im Berichtsjahr haben die EKZ zwei weitere Pilotprojekte
in der 6ffentlichen Beleuchtung gestartet. Im Zusammen-
hang mit der Vision Smart City wurden in der Energiestadt



Schlieren zwei Strassenlampen zu Tankstellen fir Elektro-
fahrzeuge aufgerUstet; eine dritte ist in Planung. Die Elektro-
tankstellen sind mit einer Standardsteckdose ausgeristet,
die passend ist flr alle gangigen Elektrofahrzeuge. Um
diese vollstandig aufzutanken, dauert es je nach Fahrzeug-
typ vier bis acht Stunden. Das Stromtanken an den LED-
Strassenlampen ist wahrend des zweijahrigen Pilotprojekts
kostenlos. Parkplatze stehen Elektroautobesitzern zur
Verfligung. Die EKZ sind schweizweit der erste Anbieter,
der diese innovative Ergédnzung der o6ffentlichen Beleuch-
tung testet.

In Wédenswil haben die EKZ zusammen mit der Stadt
Wadenswil, der Firma Elektron und den SBB eine multifunk-
tionale Strassenleuchte in Betrieb genommen. Der soge-
nannte Smart City Tower gibt dort Licht, wo es nétigist, und
liefert zusatzlich Strom fir zwei Elektroautos, sammelt
Umweltdaten zu Larm oder Feinstaub und stellt Jung und
Alt ein offentliches WiFi-Netzwerk zur Verfligung.

Im

400000

intelligente Zahler werden bis 2024
installiert sein.

Smart-Meter-Offensive

Im Berichtsjahr installierten die EKZ rund 25000 Smart
Meter. Ab dem Geschéftsjahr 2018/2019 soll die Installa-
tionsmenge auf jahrlich 50000 Einheiten erhoht werden. In
sieben Jahren wollen die EKZ das ganze Versorgungsgebiet
mit Smart Metern ausgeristet haben. Bis heute wurden
bereits Gber 110000 Smart Meter installiert. Bei Rollout-
abschluss im Jahre 2024 werden es nahezu 400000 Zahler
sein.

Schon heute werden Uber 40000 Zahler aus der Ferne
ausgelesen. Fur das Geschaftsjahr 2017/2018 ist vor allem
geplant, die Anzahl der kommunikativen Zahler zu erhéhen,
indem weitere Datenkonzentratoren in Trafostationen mon-
tiert werden. Ab Oktober 2017 werden bei Neuanlagen in
vordefinierten Gebieten Zahler mit neuster PLC-Kommuni-
kationstechnologie zum Einsatz kommen.

Wachsendes Interesse an Elektromobilitat

Das Interesse an Elektrofahrzeugen nahm weiter zu. Rund
1000 Kunden wandten sich mit entsprechenden Fragen an
die EKZ. Parallel zu den steigenden Absatzzahlen der Elek-
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trofahrzeuge verzeichneten die EKZ einen wachsenden
Bedarf an Ladeinfrastrukturen zu Hause oder am Arbeits-
platz. Zur Abklérung vor Ort fiihrten die EKZ im Berichtsjahr
rund 100 Beratungen durch. Dabei werden die Elektro-
installationen wie Hausanschluss, Stromzéhler und Haus-
installation begutachtet. Basierend auf dieser Analyse, den
Bedurfnissen des Kunden sowie der Ladeleistung des
Elektrofahrzeugs gibt der Energieberater der EKZ Empfeh-
lungen flr die passende Ladestation ab.

Die EKZ haben ihre eigene Elektrofahrzeugflotte im
Berichtsjahr weiter ausgebaut. Per Ende September 2017
verflgten sie Gber 17 Elektroautos von neun verschiedenen
Herstellern. Um die Vorzige strombetriebener Fahrzeuge
flr EKZ Kunden erlebbar zu machen, kénnen diese ein E-
Auto flr einen geringen Unkostenbeitrag testen.

Innovationen aus der EKZ Zukunftsgarage
Um die kinftigen Energiewelten, mit denen sich die EKZ
befassen, sicht- und erlebbar zu machen, eréffneten die
EKZ im vergangenen Geschéftsjahr die sogenannte
Zukunftsgarage. Dort kdnnen technische Losungen fir die
Zukunft praxisnah ausprobiert werden; dazu stehen Werk-
zeuge, Werkbanke und Testinstallationen zur Verflgung.
Die Zukunftsgarage dient so als Labor flr innovative
Produkte und Dienstleistungen, mit denen sich die EKZ
in den kinftigen Energiewelten erfolgreich positionieren
kdnnen. Zugleich bietet die Lokalitat einen inspirierenden
Rahmen fir interne Kreativworkshops.
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«Mir ist es wichtig, dass In
/ukunft Strom ausschliesslich
aus erneuerbaren Ressour-
cen produziert wird. Das liegt
aber auch in der Verant-
wortung von uns Kunden —
WIr mussen entsprechend
bereit sein, diesen Strom zu
kaufen. Darum beziehe

ich zertifizierten Naturstrom
von den EKZ.»

Andrew Bond

zahlt mit Gber 700000 verkauften Tontragern zu den erfolgreichsten Kinderliedermachern
und Musikern der Schweiz. Er wohnt mit seiner Familie in einem Uber 400-jahrigen
renovierten Bauernhaus in Wadenswil.



Gesellschaftliche Verantwortung
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Messbarer Nutzen fur
die Anspruchsgruppen

Ihre Positionierung als fortschrittlicher Ausbildungs-
betrieb und attraktiver Arbeitgeber konnten die

EKZ weiter starken. |hrer Verantwortung gegenuber
den Anspruchsgruppen wurden die EKZ mit Initiativen
und Massnahmen auf verschiedenen Ebenen gerecht.

EKZ als Arbeitgeber

Der Personalbestand (inklusive Lernender) istim Geschéfts-
jahr 2016/2017 um 1.26 Prozent auf 1370 (Vorjahr 1353) ge-
wachsen. Das Durchschnittsalter der EKZ Mitarbeitenden
betragt 39.4 Jahre und ist im Vergleich zum Vorjahr leicht
gesunken (40.3). Die Personalfluktuation exklusive Pensio-
nierungen ist auf 9.3 Prozent zurlickgegangen (Vorjahr 10).
129 Eintritten standen 119 Austritte inklusive Pensionierun-
gen gegeniber.

Erfolgreicher Ausbildungsbetrieb

Ende Juli 2017 durften die EKZ 46 neu diplomierten Berufs-
leuten gratulieren. Die Absolventen haben ihre Grundbil-
dung in sechs verschiedenen Berufszweigen abgeschlos-
sen. Die Erfolgsquote der Elektroinstallateure lag deutlich
Uiber dem kantonalen Durchschnitt. Der Montage-Elektriker
LukasVogel schaffte es sogar unter die drei Kantonsbesten.

AARARAAARAA
Rund jeder 10. Mitarbeitende bei
den EKZ ist ein Lernender.

46

Lernende haben ihre Ausbildung
2017 abgeschlossen,

33

neue Lernende haben ihre
Lehre begonnen.

Erfolgreiche Kampagne zur
Personalrekrutierung

Im Geschaftsjahr 2016/2017 haben
die EKZ als attraktiver Arbeitgeber in
ZUrich und Umgebung mit einer
Personalkampagne im Rahmen des
Employer Branding fur qualifizierte,
zukinftige Mitarbeitende geworben.
Die neuen Slogans waren auf
Facebook-Posts, Online-Bannern
und Plakaten zu sehen sowie in
Radiospots auf Radio 24 zu horen.

Anfang August 2017 hiessen die EKZ 33 neue Lernende
willkommen, darunter 24 Elektroinstallateure, drei Montage-
elektriker, einen Telematiker, einen Netzelektriker, einen
Koch, zwei Kauffrauen sowie einen Kaufmann.

Die EKZ raumen der Ausbildung seit je einen hohen
Stellenwert ein. Jugendliche werden durch eine solide
Lehre zu gefragten Berufsleuten mit Zukunftsperspektive.
Rund jeder zehnte Mitarbeitende der EKZ ist ein Lernender,
insgesamt beschéftigt das Unternehmen 127 junge Talente.

Berufseuropameisterschaften:

Gold fiir Elektroinstallateur Yvan Fassler

Mit einer sensationellen Leistung holte sich Yvan Fassler
von EKZ Eltop an den EuroSkills in Goteborg den Europa-
meistertitel der Elektroinstallateure. Wéhrend dreier Tage
musste er sein Kénnen an einer komplexen Installationsauf-
gabe demonstrieren und sich mit Nachwuchstalenten aus
17 Landern messen. Der 22-Jahrige hat bereits die Lehre bei
EKZ Eltop abgeschlossen und sich zwei Jahre lang intensiv
auf diesen Wettkampf vorbereitet. An den flnften Berufs-
europameisterschaften, die vom 1. bis 3. Dezember 2016
stattfanden, massen sich fast 500 junge Berufsleute aus
28 européischen Landern in 35 verschiedenen Berufen.
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Attraktiver Arbeitgeber

Das im letzten Geschaftsjahr als Pilotprojekt eingeflihrte
Personalentwicklungskonzept hat sich bewahrt und wurde
Anfang 2017 definitiv eingefiihrt. Die EKZ eruieren mit die-
sem Instrument Potenzialtrager im Unternehmen und leiten
zusammen mit den Vorgesetzten spezifische Massnahmen
ein, um diese Personen zu férdern. Damit unterstltzen die
EKZ die Weiterentwicklung ihrer Mitarbeitenden individuell
und begleiten mithilfe eines Entwicklungsplans deren fach-
liche und methodische Qualifikationen gezielt.

16000

Klicks verzeichneten die Videos
zu den EKZ als Arbeitgeber.

Im Berichtsjahr haben die EKZ ihr Employer Branding in-
tensiviert und neue Videos mit EKZ Mitarbeitenden und de-
ren Umfeld erstellt sowie parallel eine Plakat- und Inseraten-
kampagne lanciert. Potenzielle Bewerber wurden dabei auf
die eigens erstellte Karrierewebsite www.ekz.jobs verwie-
sen. Zudem wurden die Stellenausschreibungen Uberarbeitet
und an die EKZ Markenwerte (einfache Kundenbeziehung,
zuverlassige Leistung, Losungen fir die Zukunft) angepasst.

Um Fachleute erfolgreich fir die EKZ zu rekrutieren,
haben die EKZ vor zwei Jahren eine Personalmarketing-Stra-
tegie entwickelt. Sie starkt das Image der EKZ als moderner,
zukunftsorientierter Arbeitgeber und transportiert es nach
aussen. Durch gezielte Massnahmen erhohte sich die Visi-
bilitat der EKZ auf dem Stellenmarkt splrbar. Gleichzeitig
haben sich die Zahl und die Qualitat der Bewerber erhoht.

Gesundheit am Arbeitsplatz mit EKZ vital

EKZ vital engagiert sich fir die Gesundheit und das Wohl-
befinden der EKZ Mitarbeitenden. Ziel ist es, Mitarbeitende
sowohl am Arbeitsplatz als auch in der Freizeit fur das
Thema Gesundheit zu sensibilisieren. 2016/2017 lag der
Fokus auf Entspannung und Stresspravention. Infoveranstal-
tungen und Workshops vermittelten Tipps zur Stresserken-
nung und -bewaltigung. Zum Thema Entspannung wurden
Qi-Gong-Schnupperkurse und das Suva Training Fit mit der
Minirolle fir EKZ Mitarbeitende organisiert.

Vorsorge: PKE finanziell weiterhin solide

Der Stiftungsrat der PKE Vorsorgestiftung Energie hat ent-
schieden, das Alterskapital und die Ubrigen Sparkonten der
Aktivversicherten fir das Jahr 2017 mit 2.5 Prozent (Vorjahr
2 Prozent) zu verzinsen. Die 2014 ergriffenen Stabilisierungs-
massnahmen und die bisherigen massvollen Verzinsungen
erlaubten es dem Stiftungsrat, die nachhaltige und fir die
Versicherten vorteilhafte Verzinsungspolitik auch 2017 wei-
terzufihren. Der Deckungsgrad lag per Ende des Berichts-
jahrs bei geschéatzten 119.2 Prozent (Vorjahr 113.6 Prozent),
basierend auf einem technischen Zinssatz von 2.5 Prozent.

Arbeitssicherheit grossgeschrieben

Um potenziellen Unféllen oder gesundheitlichen Schadigun-
gen vorzubeugen, haben die EKZ im Berichtsjahrin den Netz-
regionstandorten eintdgige Sensibilisierungs- undTrainings-
programme durchgefthrt. Themen waren beispielsweise die
Brandbekdmpfung oder das richtige Heben von schweren
Lasten. Zudem wurde der Umgang mit risikoreichen Arbeits-
instrumenten gelibt.

Die Sicherheitsvorkehrungen und Praventionsmassnah-
men bei Tiefbauarbeiten in Gruben und Graben wurden
erweitert. Neben ergdnzenden Weisungen flr Alleinarbeit
wurden Gasmessgerate flr Arbeiten mit besonderen Risi-
ken in unterirdischen Schachten eingefihrt. Die Gerate
zeigen Mitarbeitenden die Veranderung der Luftatmosphare
an und melden Abweichungen vom Normbereich automa-
tisch.

Die Arbeitssicherheit ist den EKZ ein wichtiges Anlie-
gen und wird systematisch geférdert. Der Erfolg lasst sich
an der tendenziell sinkenden Unfallquote messen.

Engagement fur Gesellschaft und Umwelt

Wie im Auftrag des EKZ-Gesetzes formuliert, streben die
EKZ eine ausgeglichene Rechnung an. Gewinne investieren
sie einerseits in die Infrastruktur und in den Ausbau der
eigenen Aktivitaten. Andererseits geben sie ihren wirt-
schaftlichen Erfolgim Rahmen ihres gemeinwirtschaftlichen
Modells direkt an ihre Kunden und die Gemeinden im
Versorgungsgebiet weiter. An die direkt versorgten Gemein-
den zahlen die EKZ jahrlich freiwillige Ausgleichsvergitun-
gen in der Hohe von 11.5 Millionen Franken aus.

FUr die Kunden gehdren die EKZ seit vielen Jahren
zu den glnstigsten Energieversorgern der Schweiz. Neben
vorteilhaften Tarifen erhielten die Kunden im Geschaftsjahr
2016/2017 einen Bonus von 29.5 Millionen Franken.



Als offentlich-rechtliches Unternehmen setzen sich die
EKZ lber die Stromversorgung hinaus fir die Allgemeinheit
ein. Im Sponsoring befolgen die EKZ bewahrte Richtlinien.
Sie enthalten auch Vorgaben flir das soziale Sponsoring, das
sich vor allem an Menschen mit Behinderung richtet und
den Betroffenen eine direkte Hilfestellung leistet.

EKZ und ihre Sponsoring-Engagements

Als Ausdruck ihres gesellschaftlichen Engagements lancier
ten die EKZ im Berichtsjahr die EKZ CrossTour, die erste
und einzige Radquerserie der Schweiz. Sie bietet dem Nach-
wuchs, Hobbysportlern und Profis die Moglichkeit, sich in
einem zukunftstrachtigen Sport zu messen und weiterzu-
entwickeln. An den finf Rennen im Berichtsjahr nahmen
2500 Athleten teil.

Ein besonderes Ereignis war das zusatzlich ausgetra-
gene Rennen Urban Cyclocross, welches im April 2017 den
Radquersport unter grosser medialer Beachtung zu einem
urbanen Event mitten in der Stadt Zirich machte. Zudem
konnte am EKZ Cup, der regionalen Mountainbike-Renn-
serie, der Nachwuchs fir den Bikesport begeistert werden.
Mehr als 3000 Kinder und Jugendliche nahmen an den
sieben Rennen teil.

&
2500

Personen haben im Berichtsjahr an der
Radquerserie EKZ CrossTour teilgenommen.

In Kloten unterstitzten die EKZ den weltweit ersten
Cybathlon, den die ETH Zirich durchfihrten. Rund 4600
Zuschauer verfolgten, wie Athleten mit kérperlichen Behin-
derungen sich dank neuesten technischen Assistenzsys-
temen in sechs anspruchsvollen Disziplinen massen. Die
Parcours fokussierten dabei ganz bewusst auf Aufgaben-
stellungen, die Menschen mit Behinderung aus dem tagli-
chen Leben bekannt sind. Die EKZ unterstltzten den Anlass
als Hauptsponsor, da der Cybathlon Barrieren zwischen
Menschen mit Behinderung, der Offentlichkeit sowie der
Forschung und Entwicklung abbaut. Das Schweizer Radio
und Fernsehen SRF war ebenso fasziniert von der Thema-
tik und produzierte eine Spezialwoche zumThema «Mensch-
maschine». In diesem Rahmen wurde der Cybathlon auch
wahrend acht Stunden live im SRF Gbertragen. Die néchste
Austragung des Cybathlon-Events ist flir 2020 geplant.
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EKZ Schulangebot — Energie macht Schule
Seit Uber zehn Jahren bieten die EKZ Schulklassen im
Versorgungsgebiet kostenlos verschiedene Unterrichtsein-
heiten an. Das Programm von Jugend & Schulen ist auf den
Lehrplan des Kantons Zirich abgestimmt und stufengerecht
an Schulklassen der 1.-9. Klasse angepasst. Speziell ausge-
bildete Studentinnen und Studenten besuchten im Berichts-
jahr rund 220 Klassen. Mit spannenden Experimenten und
anschaulichem Material erfuhren 5000 Schulerinnen und
Schiler in zwei bis drei Lektionen, woher Energie kommt,
welche Bedeutung sie in unserem Alltag hat und wie man
sie effizient einsetzt. Damit die Schuleinheiten bequem
gebucht werden kénnen, wurde im Berichtsjahr ein web-
basiertes Tool eingerichtet.

Rund 21500 Interessierten gaben die EKZ die beliebte
Schulagenda ab. Sie zeigt Portrats von Jugendlichen und
vermittelt Effizienztipps fur den Alltag.

T47

550

konventionell gefertigte Teile sind im
Rennboliden Pilatus eingearbeitet.

AMZ fahrt allen davon

Bereits im achten Jahr unterstitzten die EKZ den Akademi-
schen Motorsportverein Zirich (AMZ), seit der Saison 2017
neu auch in der Driverless-Kategorie. Der Elektrorennbolide
Pilatus fuhr diese Saison allen davon — beispielsweise an
der Formula Student in Osterreich mit Gberragenden 950
von 1000 maéglichen Punkten.

In der Rennsaison 2017 wagten die Studenten der
ETH ZUrich und der Fachhochschule Luzern ausserdem eine
neue Herausforderung: Sie nahmen an der Erstaustragung
des Driverless-Wettkampfs teil, also mit einem autonom
fahrenden Rennauto. Das Fazit ist Uberwaltigend: In jeder
der acht Disziplinen eroberte der AMZ einen Podiumsplatz;
finf Disziplinen konnte er sogar gewinnen und so den
Gesamtsieg in der Kategorie Driverless erringen. Mit ihrem
Engagementinvestieren die EKZ nicht nurin die Ausbildung
angehender Ingenieure, sondern tragen konkret zur Ent-
wicklung der kinftigen Mobilitat bei.
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«Auf unserem Weg
zur <Energlestadt
Gold» unterstutzt uns
die EKZ Energiebuch-
haltung. Transparente,
leicht verstandliche
Auswertungen zeigen
unsere Energiever-
brauchswerte online
autf. Dies hilft uns,
entsprechende Mass-
nahmen abzuleiten
und plausibel zu be-
grunden.»

Sophia Rudin

ist Energiebeauftragte der Stadt Wadenswil. Die Stadt wertet
den Strom-, Warme- und Wasserverbrauch von rund 70 Gebauden
aus, darunter Schulanlagen, ein Friedhof, ein 6ffentliches
Schwimmbad und einzelne Mehrfamilienhauser. Die Stadt strebt
an, bis 2022 das Energiestadt-Label GOLD zu erhalten.



Corporate Governance

VWahrgenommene

Verantwortung
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Die EKZ verpflichten sich zu einer transparenten und
fairen Unternehmensfihrung. Ethische Grundsatze
und der respektvolle Umgang mit Ressourcen bestim-

men das Handeln der EKZ.

Ziel und Grundlagen

Ziel der Corporate Governance ist eine moglichst effiziente,

effektive und transparente Unternehmensfihrung im Inter

esse aller Stakeholder. Dazu gehort auch die Uberwachung

des Managements. Folgende Dokumente bilden die recht-

liche Grundlage fir die Corporate Governance der EKZ:

m das Gesetz betreffend die Elektrizitatswerke des Kan-
tons Zurich (EKZ-Gesetz);

m die Verordnung Uber die Organisation und Verwaltung
der EKZ (EKZ-Verordnung);

m das Geschafts- und Organisationsreglement der EKZ
(GO EKZ-Gruppe) mit Anhangen;

= weitere Organisationsgrundlagen der operativen Ge-
schaftsfiihrung auf Basis anerkannter Regeln der Privat-
wirtschaft (z. B. Swiss Code of Best Practice).

Eigentimer

Die EKZ sind eine selbstandige Anstalt des kantonalen
offentlichen Rechts. Der Kanton Zdrich ist alleiniger Eigen-
timer der EKZ und stellt ihnen ein zu verzinsendes Grund-
kapital (8 5 EKZ-Gesetz) zur Verfligung, das zurzeit nicht be-
ansprucht wird. Uber Beteiligungen gemass § 11 EKZ-Gesetz
geben die Erlauterungen im Anhang zur Jahresrechnung
Auskunft.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat (VR) setzt sich aus 15 Mitgliedern
zusammen. 2 Mitglieder delegiert der Regierungsrat direkt
in den Verwaltungsrat, 13 werden durch den Kantonsrat
gewahlt. Die Amtsdauer betragt vier Jahre und deckt sich
mit derjenigen des Kantonsrats. Die VR-Mitglieder nehmen
innerhalb der EKZ-Gruppe keine Exekutivfunktionen wahr.

|hre Aufgaben basieren auf dem EKZ-Gesetz sowie der EKZ-
Verordnung und orientieren sich an den Bestimmungen des
Aktienrechts. Dem Verwaltungsrat obliegen die Festsetzung
der Strategie und die Oberleitung des Unternehmens sowie
die Uberwachung der Geschaftsfilhrung in Analogie zu
Artikel 716a OR.

Verwaltungsratsausschiisse

DerVerwaltungsrat konstituiert sich selbst und wahlt seinen

Prasidenten, den Vizeprasidenten und den Sekretar. Der

Verwaltungsrat kann Ausschisse bilden und diesen beson-

dere Aufgaben und Kompetenzen Ubertragen. Zurzeit be-

stehen drei Ausschisse:

m Der Leitende Ausschuss bereitet als Hauptaufgabe samt-
liche Geschafte des Verwaltungsrats vor und stellt die-
sem Antrag. Er Uberwacht zudem die Geschaftsfihrung
der Geschéftsleitung.

m  Der Prifungsausschuss hat zur Hauptaufgabe, ein um-
fassendes und effizientes Konzept fir die externe und
die interne Revision sicherzustellen. Er legt mit den
Revisionsstellen die Revisionsplane fest und bildet sich
ein eigenstandiges Urteil Gber die durchgeflihrten Revi-
sionen, die internen Kontrollsysteme sowie den Jahres-
abschluss. Uberdies erldsst er Richtlinien zur Budgetie-
rung, Rechnungslegung und Finanzierung.

®  Der Nominierungs- und Entschadigungsausschuss prift
und beantragt zuhanden des Verwaltungsrats die Bezlige
seiner Mitglieder und der Ausschlsse, die Anstellung
beziehungsweise Entlassung von Geschaftsleitungsmit-
gliedern sowie das Salédrsystem flr die Mitglieder der
Geschéftsleitung.
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Kantonsratliche Kommission

Die Oberaufsicht Gber die EKZ-Gruppe wird vom Kantonsrat
ausgedbt. Fir die Wahrnehmung dieser Oberaufsichtist die
Aufsichtskommission Uber die wirtschaftlichen Unterneh-
men (AWU) zustédndig. Sie ist jeweils flr vier Jahre gewéhlt.
Die Kommission hat Einsicht in die VR-Protokolle und lasst
sich durch die Organe der EKZ regelméssig Uber den Ge-
schaftsverlauf informieren. Fir die Amtsdauer 2015 bis 2019
setzt sich die AWU per 30. September 2017 aus folgenden
Mitgliedern zusammen: Prasident Beat Bloch, Ziirich, CSP;
Vizeprasident Beat Huber, Buchs ZH, SVP; André Bender,
Oberengstringen, SVP; Reinhard Furst, llinau-Effretikon,
SVP; Nik Gugger, Winterthur, EVP; Astrid Gut, Wallisellen,
BDP; Beat Habegger, Zirich, FDP; Roland Munz, Zurich, SP;
Martin Romer, Dietikon, FDP; Cyrill von Planta, ZUrich, GLP;
Eva-Maria Wrth, Zirich, SP.

Externe Revision

Auf Antrag des Prifungsausschusses wurde vom Verwal-
tungsrat die PricewaterhouseCoopers AG fir ein weiteres
Jahr gewahlt.

Interne Revision

Die Interne Revision ist ein Fihrungsinstrument und unter-
stltzt den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung bei
der Erfiillung ihrer Uberwachungs- und Kontrollaufgaben.
Jahrlich sind jeweils zwei interne Prifungen geplant. Die
Prifungsthemen ergeben sich aus dem strategischen Prif-
plan, der von der Geschéftsleitung vorgeschlagen und vom
Prifungsausschuss des Verwaltungsrats genehmigt und mit
eigenen Themen erganzt wird. Ernst & Young agiert in der
Funktion als interne Revisionsstelle der EKZ-Gruppe.

Informations- und Kontrollinstrumente

Der Verwaltungsrat beziehungsweise seine Ausschiisse
werden regelmassig durch die Geschaftsleitung tber den
Geschaftsverlauf und wichtige Ereignisse informiert. Sie
verfiigen vorab Uber folgende Instrumente zur Uberwa-
chung und Kontrolle der Geschéaftsfiihrung:

Quartals-, Halbjahres- und Jahresbericht

jahrliche Genehmigung der strategischen Planung
jahrliche Genehmigung der Mittelfristplanung (5 Jahre)
jahrliche Genehmigung des Budgets

Hochrechnungen des laufenden Geschéftsjahrs
Berichte und Managementletter der externen Revisions-
stelle

Berichte der Internen Revision

=  Risikobericht

Risikomanagement

Die EKZ-Gruppe betreibt ein auf die Bedlrfnisse des
Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung ausgerichtetes
Risikomanagement. Die Grundsatze der Risikomanage-
mentpolitik werden vom Verwaltungsrat festgelegt. Die
Geschaftsleitung ist verantwortlich fir deren Konkretisie-
rung und Umsetzung. Das Risikomanagement Uberwacht
die Umsetzung der Risikogrundséatze.

Risikomanagement-Prozess

Die EKZ-Gruppe fihrt einmal jahrlich ein strukturiertes
und gesamtheitliches Risk Assessment durch. In diesem
Prozess werden die wesentlichen Risiken identifiziert, be-
wertet und Massnahmen zur Risikominderung ergriffen.
Beachtet werden die Markt-, Wahrungs-, Kredit-, Liquiditats-
und Geschaftsrisiken, welche die EKZ-Gruppe daran hindern
kénnen, ihre qualitativen und quantitativen Unterneh-
mensziele zu erreichen. Das Ergebnis der gruppenweiten
Risikoanalyse wird einmal pro Jahr in einem Risikobericht
zusammengestellt und dem Verwaltungsrat zur Kenntnis
gebracht. Die wesentlichen Risiken aus dem Risikobericht
werden auch als Information in der Erstellung des strategi-
schen Prifplans der Internen Revision beigezogen.

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) wirkt unterstitzend bei
der Einhaltung von internen sowie externen Gesetzen und
Vorschriften, dem Schutz des Geschaftsvermogens, der
Uberwachung von Fehlern und Unregelméssigkeiten sowie
bei der Erfillung der Anforderungen an die Buchflhrung
und die finanzielle Berichterstattung. Das gruppenweite
IKS wurde auch im Geschaftsjahr 2016/17 weiterentwickelt.
Dabei hat die EKZ-Gruppe die Kontrollprozesse in wesentli-
chen Unternehmensprozessen und Geschaftsfeldern doku-
mentiert und beurteilt. Deren Qualitat wird kontinuierlich
Uberprift und den veranderten Anforderungen angepasst.
Uber das Ergebnis dieses internen Bewertungsprozesses
wird der Geschéftsleitung und dem Verwaltungsrat jéhrlich
Bericht erstattet.

Rechnungslegungsvorschriften

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit dem
EKZ-Gesetz sowie den Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung Swiss GAAP FER und vermittelt ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild (True and Fair
View) der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
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Beziige

Die Gesamtentschadigung an den Verwaltungsrat belief sich
im Berichtsjahr auf 483000 Franken. Die hdchste Entscha-
digung an ein Verwaltungsratsmitglied betrug 84 600 Fran-
ken. Detaillierte Angaben zu den Verwaltungsratshonoraren
finden sich im CR-Report (www.ekz.ch/gri). Die Entschadi-
gungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung beliefen sich
auf insgesamt 1.959 Millionen Franken.

Informationspolitik

Die EKZ informieren samtliche Stakeholder aktiv, umfas-
send, zeitgerecht und kontinuierlich. Sie publizieren die
jahrlichen Unternehmensergebnisse ausflhrlich mittels
Geschaftsbericht und Medieninformationen. Im Laufe des
Geschéaftsjahrs berichtet die EKZ-Gruppe Uber ihre Innova-

Geschaftsleitung der EKZ (im Uhrzeigersinn):
Urs Rengel, Peter Eugster, Swen Egloff,
Stefan Meyre und Peter Franken.

tionen und Dienstleistungen, wichtige Aktivitaten wie Netz-
ausbauten und Engagements fir die Region, aber auch tber
aktuelle Ereignisse wie grossere Stromausfalle. Der Inter
netauftritt ekz.ch bietet jederzeit eine aktuelle Ubersicht
Uber die Geschéftstatigkeiten des Unternehmens.

Berichterstattung zur Nachhaltigkeit

Die Berichterstattung zur Nachhaltigkeit im EKZ Geschéfts-
bericht folgt den Richtlinien der Global Reporting Initiative
(GRI-G4). Ziel der GRI ist die internationale Standardisierung
zur freiwilligen Berichterstattung Uber den 6konomischen,
Okologischen und sozialen Leistungsausweis von Unter
nehmen.
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Mitglieder des Verwaltungsrats

Betschart Ueli, Prasident”
1950, Dr. sc. techn., dipl. El.-Ing. ETH
Mitglied seit 2006, Prasident seit 2013

Balmer Christoph, Vizeprasident”
1960, dipl. El.-Ing. HTL
Mitglied seit 2002, Vizeprasident seit 2013

B&umle Martin”
1964, dipl. Chem. ETH, Nationalrat, Stadtrat
Mitglied seit 2007

Dettli Reto
1964, dipl. Masch.-Ing. ETH
Mitglied seit 2015

Heinzelmann Bruno
1955, dipl. Bauflthrer
Mitglied seit 2010

Kagi Markus”
1954, Regierungsrat
Mitglied seit 2007

Ktbler Ueli
1952, dipl. Arch. HTL
Mitglied seit 2008

Mossdorf Martin®
1947 dipl. Arch. FH/SIA
Mitglied seit 2000

Reinhard Peter
1954, Kantonsrat bis April 2017
Mitglied seit 1997

Schaeren Rolf
1957 Dr. oec. publ., Stadtrat
Mitglied seit 2014

Schibli Ernst
1952, eidg. dipl. Landwirt
Mitglied seit 1999

Stocker Ernst
1955, Regierungsrat
Mitglied seit 2010

Vieli Natalie
1966, lic. iur. et dipl. geogr.
Mitglied seit 2015

Winkler Gabriela
1953, dipl. sc. nat. ETH
Mitglied seit 2013

Ziegler Sabine

1965, dipl. Umwelt ETH, PR Beraterin SPRG, REM-HSG
dipl. PR-Beraterin

Mitglied seit 2010

Sekretar des Verwaltungsrats:
Egloff Swen

1967, lic. iur., Rechtsanwalt
Seit 2009 in dieser Funktion

" Mitglieder des Leitenden Ausschusses



Mitglieder der Geschaftsleitung

Rengel Urs

1962, Dr. sc. techn., dipl. El.-Ing. ETH, EMBA HSG,

CEOQO:; bei den EKZ seit 2000

Egloff Swen

1967 lic. iur., Rechtsanwalt,

Leiter Geschaftsbereich Governance & Services;
bei den EKZ seit 1999

Eugster Peter
1958, Betriebsokonom HWV, EMBA,
CFO; bei den EKZ seit 2004

Franken Peter
1955, dipl. El.-Ing. HTL,
NDS Unternehmensfihrung und Informatik,

Leiter Geschaftsbereich Netze; bei den EKZ seit 2008

Meyre Stefan
1960, dipl. El.-Ing. FH, EMBA,

Leiter Geschéftsbereich Energie; bei den EKZ seit 2005
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Jahresrechnung der EKZ-Gruppe

Gesteigerte operative Leistung und
ein ausgezeichnetes Finanzergebnis

Der Unternehmensgewinn der EKZ liegt
mit 58.6 Millionen Franken 52.2 Prozent
Uber dem Vorjahr. Ein Zusammenspiel von
gesteigerten operativen Leistungen und
einem Uberdurchschnittlichen Finanzergeb-
nis fuhrten zu diesem sehr erfreulichen
Resultat. Es gelang, einen EBIT von 81.6 Mil-
lionen Franken (Vorjahr 70.5 Millionen
Franken) auszuweisen. Das Finanzergebnis
belief sich auf respektable 14.2 Millionen
Franken.

Im Berichtsjahr erreichten die Strompreise moglicherweise
dieTalsohle. Aufgrund der mittelfristigen Beschaffungszyklen
konnten jedoch nochmals tiefere Tarife an die Kunden weiter
gegeben werden. Darliber hinaus ging der Stromverbrauch
im Versorgungsgebiet spirbar zurlick. Dies flhrte zu einer
Reduktion der Gesamtleistung um 3.9 Prozent auf 740.7 Mil-
lionen Franken.

Die Reduktion der Gesamtleistung wurde zu einem
grossen Teil beschaffungsseitig kompensiert. Allein die
Kosten fir die Strombeschaffung konnten um 25.2 Millionen
Franken gesenkt werden.

Gesteigertes Operatives Ergebnis

Die EKZ konnten den EBIT um 11.1 Millionen auf 81.6 Millio-
nen Franken steigern. Dies war aufgrund der anhaltend
starken Ergebnisse der Geschaftsfelder und einzelnen
nicht wiederkehrenden Ereignissen moglich. So wurde im
Berichtsjahr eine nicht mehr bendtigte Rickstellung fir die
Bergung von Seekabeln in der Héhe von 5.3 Millionen Fran-
ken aufgeldst. Lediglich eine ausserordentlich schlechte
Windsaison im letzten Winterhalbjahr tribte das Ergebnis.
Die erneuerbaren Energien schlossen deshalb im Gegensatz
zum Vorjahr deutlich unter den Erwartungen ab.

Im Berichtsjahr wurden erneut substantielle Betrage an
die Kunden rlickvergltet. Der Kundenbonus betrug 29.5 Mil-
lionen Franken. Ausserdem wurden den direkt versorgten
Gemeinden freiwillige Ausgleichsvergitungen in der Hohe
von insgesamt 11.5 Millionen Franken ausgerichtet.

Das Finanzergebnis erreichte erfreuliche 14.2 Millionen
Franken. Leider konnte Axpo auch im vergangenen Jahr keine
Dividende ausschltten. Aufgrund der anhaltend positiven
Stimmung an den Finanzmarkten konnte ein Finanzertrag
von 10.9 Millionen Franken erreicht werden. Die Beteiligung
an der Repower AG starkte das Ergebnis aus assoziierten
Gesellschaften massgeblich, da Riickstellungen fir drohende
Verluste aufgeldst werden konnten.

Die EKZ erreichten einen Unternehmensgewinn in der
Hohe von 58.6 Millionen Franken, der mit 20.1 Millionen Fran-
ken das Vorjahresergebsnis um 52.2 Prozent Ubersteigt.

Intakte Aussichten

Die EKZ sind fir die kommenden Herausforderungen solide
aufgestellt und Uberzeugt, in den nachsten Jahren — trotz
steigenden Unsicherheiten — gute Resultate zu erzielen. Es
wird allerdings eine Herausforderung darstellen, an die her
vorragenden Ergebnisse des vergangenen Geschaftsjahrs
anzuknUpfen. Die EKZ rechnen mit steigenden Volatilitaten
in den einzelnen Geschéftsfeldern und an den Finanzmark-
ten. Trotzdem sollte es mdglich sein, den Kunden weiterhin
sehr attraktive Tarife zu bieten.

Die Investitionstatigkeiten werden in den nachsten
Jahren den heutigen Rahmen nicht Ubersteigen. Einzig bei
den erneuerbaren Energien ist zu erwarten, dass mogliche
Akquisitionen durchaus hohere Investitionssummen er
reichen. Die Finanzierung dieser Vorhaben ist mit erarbeite-
ten Mitteln oder Projektfinanzierungen geplant.



Konsolidierte Erfolgsrechnung

in TCHF

Jahresrechnung der EKZ-Gruppe

Erlduterungen 2016/17 2015/16
Nettoerlose aus Stromgeschéft, Stromproduktion erneuerbare Energien,
Energiecontracting und EKZ Eltop 1 673092 706347
Ubrige Betriebsertrage 2 41795 42558
Aktivierte Eigenleistungen 3 25582 24940
Bestandesdnderungen Kundenauftrage 4 239 -2736
Total Betriebsertrag (Gesamtleistung) 740708 771109
Strombeschaffung 5 -348127 -373342
Materialaufwand und Fremdleistungen 6 -42665 -39316
Personalaufwand 7 -132124 -130344
Ubriger Betriebsaufwand 8 -50089 -55795
Total Betriebsaufwand -573005 -598797
Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 167703 172312
Abschreibungen Sachanlagen -82288 -98281
Abschreibungen immaterielle Anlagen -3858 -3526
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 81557 70505
Kundenbonus 10 -29547 -31240
Freiwillige Ausgleichsvergltungen an Gemeinden 1 -11500 -11258
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und nach freiwilligen Sonderposten 40510 28007
Finanzertrag 12 10937 18854
Finanzaufwand 13 -7514 -8547
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen 14 10758 557
Total Finanzergebnis 14181 10864
Ordentliches Ergebnis 54691 38871
Betriebsfremder Ertrag 15 7919 8555
Betriebsfremder Aufwand 16 -2566 -4470
Total betriebsfremdes Ergebnis 5353 4085
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 60044 42956
Ertragssteuern 17 -659 -3715
Unternehmensergebnis vor Minderheiten 59385 39241
Minderheitsanteile -772 -731
Unternehmensergebnis 58613 38510
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Konsolidierte Bilanz

in TCHF

Aktiven Erlauterungen 30.9.2017 30.9.2016
Sachanlagen 18 1421302 1381382
Finanzanlagen 19 386773 359635
Immaterielle Anlagen 20 71615 49257
Anlagevermogen 1879690 1790274
Flissige Mittel 21 183193 178763
Wertschriften des Umlaufvermdgens 22 164289 156523
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 85334 86490
Sonstige kurzfristige Forderungen 24 5609 2963
Vorrate und Auftrage in Arbeit 25 19170 16564
Aktive Rechnungsabgrenzungen 26 15676 13582
Umlaufvermégen 473271 454885
Total Aktiven 2352961 2245159
Passiven

Grundkapital 120000 120000
Grundkapital nicht beansprucht -120000 -120000
Gewinnreserven 1773900 1712615
Eigenkapital exkl. Minderheitsanteile 1773900 1712615
Minderheitsanteile 6599 5820
Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 1780499 1718435
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 27 238718 193600
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 28 12065 10843
Langfristige Ruckstellungen 29 119046 157290
Langfristiges Fremdkapital 369829 361733
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 30 14156 11786
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 37828 30800
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 32 40273 41259
Kurzfristige Rickstellungen 29 53853 39194
Passive Rechnungsabgrenzungen 33 56523 41952
Kurzfristiges Fremdkapital 202633 164991
Total Fremdkapital 572462 526724
Total Passiven 2352961 2245159




Konsolidierte Geldflussrechnung

in TCHF
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2016/17 2015/16
Unternehmensergebnis vor Minderheiten 59385
Abschreibungen 88621
Wertbeeintrachtigungen -597
Veranderung Rickstellungen -9984
Sonstige nicht liquiditatswirksame Positionen -889
Erfolg aus Anlagenabgéngen -52
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen -10758
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2509
Verdanderung Vorrate und Auftrage in Arbeit -2706
Verdnderung sonstige Forderungen und Aktive Rechnungsabgrenzungen -2280
Verdanderung Wertschriften -7620
Verdanderung sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1754
Verdanderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -583
Verdnderung sonstige Verbindlichkeiten und Passive Rechnungsabgrenzungen 13147
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 129947
Investitionen in Sachanlagen -80059 -71160
Devestitionen von Sachanlagen 5885 4023
Investitionen in Finanzanlagen -29887 —4355
Devestitionen von Finanzanlagen 2595 5479
Investitionen in assoziierte Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen -5721 —90354
Investitionen in Wertschriften ~146 -
Devestitionen von Wertschriften - 70324
Investitionen in immaterielle Anlagen —1351 —394
Investitionen in Beteiligungen konsolidierter Organisationen —20770 | 3 7
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -129454 —86400
Dividendenzahlungen an Minderheitsaktionare -507 -294
Kapitalein- oder -rlickzahlungen von Minderheitsaktionaren o -
Aufnahme/Rickzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -11027 - 11248
Aufnahme/Ruckzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 14563 443
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 3029 - 11099
Veranderung Flussige Mittel 3522 40782
Flissige Mittel zu Beginn der Periode 178763 138049
Verdanderung FlUssige Mittel 3522 40782
Fremdwahrungseffekte 908 —68
Fliissige Mittel am Ende der Periode 183193 178763




46

Jahresrechnung der EKZ-Gruppe

Konsolidierter Eigenkapitalnachwels

in TCHF

Grundkapital

Gewinnreserven

ein- Fremd- Total  Eigenkapital Eigenkapital
nicht be- behaltene  wéahrungs- Gewinn- exkl. Minder- Minder- inkl. Minder-

gesprochen ansprucht Gewinne differenzen reserven  heitsanteile heitsanteile  heitsanteile

Stand per 1.10.2015 120000 -120000 1678835 -4488 1674347 1674347 5416 1679763
Verdanderungen (Kaufe/Verkaufe) -
Kapitalerhdhungen/-riickzahlungen -
Unternehmensergebnis 38510 38510 38510 731 39241
Fremdwahrungsdifferenzen -242 -242 -242 —33 -275
Dividenden 294 -294
Zuweisung an Reserven 0 - _ -
Stand per 30.9.2016 120000 -120000 1717345  -4730 1712615 1712615 5820 1718435
Veranderungen (Kaufe/Verkaufe) 223 223
Kapitalerhdhungen/-rickzahlungen O . 0
Unternehmensergebnis 58613 58613 58613 772 59385
Fremdwahrungsdifferenzen 2672 2672 2672 291 2963
Dividenden -507 -507
Zuweisung an Reserven 0 - " -
Stand per 30.9.2017 120000 -120 000. 1775989 -2089 1773900 1773900 6599 1780499




Jahresrechnung der EKZ-Gruppe

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit dem
EKZ-Gesetz sowie den Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung Swiss GAAP FER und vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild (True and Fair View) der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die EKZ wenden das
gesamte Regelwerk der Swiss GAAP FER an.

Das Rechnungsjahr der EKZ-Gruppe entspricht dem
hydrologischen Jahr und dauert vom 1.10. bis zum 30.9. des
Folgejahrs. Als Darstellungswéahrung dient der Schweizer
Franken (CHF).

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit erstellt.

Konsolidierungskreis
Die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung umfasst die
Jahresabschlisse der Elektrizitatswerke des Kantons Zlrich
sowie samtlicher Beteiligungen, an denen die EKZ direkt oder
indirekt mehrals 50 Prozent der Stimmrechte halten oder auf
andere Weise die Kontrolle ausiben. Diese Beteiligungen
werden voll konsolidiert. Assoziierte Gesellschaften (Beteili-
gungen mit 20 bis unter 50 Prozent) und Gemeinschafts-
organisationen werden nach der Equity-Methode in die
Jahresrechnung einbezogen.

Zur Bestimmung des anteiligen Eigenkapitals werden
Abschlisse und Uberleitungen auf Swiss GAAP FER heran-
gezogen.
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Ubersicht iber Konzerngesellschaften, assoziierte Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen

copitl eSS
Konsolidierte Gesellschaften Sitz Wahrung in Tausend 30.9.2017 30.9.2016 Jahresabschluss
Elektrizitatswerke des Kantons Zlrich Zlrich CHF 0 100.0% 100.0% 30.9.
EKZ Einsiedeln AG, Dietikon CHF 15000  100.0%  100.0% 30.9.
EKZ Contracting AG CHF 15000  100.0%  100.0% 30.9.
EKZ Renewables AG CHF 5000  100.0%  100.0% 30.9.
Enpuls AG ” CHF 500  100.0%  100.0% 30.9.
Certum Sicherheit AG CHF 100 70.0%  70.0% 30.9.
SECE Ternois Sud SAS EUR 444 700%  70.0% 30.9.
SECE Ternois Est SAS EUR 169 700%  70.0% 30.9.
SECE Campremy | SAS EUR 100 70.0%  70.0% 30.9.
PE Aube | SARL EUR 10 100.0%  100.0% 30.9.
SECE Caix SAS EUR 2 700%  70.0% 30.9.
Parc Eolien Aube | SNC EUR 1 55.0%  55.0% 30.9.
Windpark Garlipp GmbH & Co. Betriebs KG  Oldenburg, D EUR 153 - 75.0%  75.0% 30.9.
mbH & Co. Betriebs KG  ~ Oldenburg, D i e o
~EWR 100 750%  75.0% 30.9.
EKZ Renewables (Deutschland) GmbH Berin,D  EUR 25 100.0%  100.0% 30.9.
EKZ Renewables Ménagement GmbH | BerllnD ................ EU R. 25 .1“(‘)0.0% ..... 1000% 30.9.
Windkraft Neu Kosenow Eins GmbH | Berlin,D EUR 25 100.0%  100.0% 30.9.
Windkraft Neu Kosenow Zwei GmbH | Berlin,D EUR 25 100.0%  100.0% 30.9.
Windkraft Neu Kosenow Vier GmbH | Berln,D EUR 25 100.0%  100.0% 30.9.
Windpark Garlipp 4. Betriebs GmbH | MeiBen, D EUR 25  100.0% - 3112.0
- Betriebs GmbH ... MeiBen.D i R - s
EUR 30.9.
Parque Edlico Zibreiro, LDA EUR. 30.9.
Smartenergy 1702,::Unipessoal, LDA EUR: 30.9.
' Wird im nachsten Jahr dem EKZ Geschéftsjahr angepasst.
... Kepitalanteil

Assoziierte Gesellschaften und i Kapital
Gemeinschaftsorganisationen Sitz Wahrung in Tausend 30.9.2017 30.9.2016  Jahresabschluss
EKZ GETEC AG Dietikon CHF 2200  50.0%  50.0% 31.12.7
HHKW Aubrugg AG © Wallisellen CHF 5000  400%  400% 30.6.%
toesStomAG | Embrach CHF 2660 31.0%  31.0% 31120
Enera AG in Liquidation - Zirich CHF 233 30.0%  30.0%  30.9.7
e o e S S S B
fiside . o B S L T e
Repartner Produktiyéns AG® P oschlavo """"""" CH F' 20000 6.0% - 3 112”

" Bewertung basierend auf Zwischenabschluss per 30.6.

2 Bewertung basierend auf Jahresabschluss per 30.6.

3 Obwohl der Stimmrechtsanteil unter 20.0% liegt, ist die EKZ in der Lage, einen bedeutenden Einfluss auf geschaftspolitische
Entscheidungen der Repartner Produktions AG auszuliben. Der massgebliche Einfluss wird lber die 28.3%-Beteiligung an der
Repower AG ausgelibt, welcher 51.0% an der Repartner Produktions AG halt.



Veranderungen im Konsolidierungskreis
Im Berichts- und Vorjahr haben die folgenden Verédnderungen im Konsolidierungskreis stattgefunden:

Jahresrechnung der EKZ-Gruppe

Kapitalanteil

Kapital =i
Konsolidierte Gesellschaften Verédnderung Wahrung  in Tausend 30.9.2017 30.9.2016
Windpark Garlipp 4. Betriebs GmbH Kauf per 27.9.2017 EUR 25 100.0% -
Smartenergy 1702, Unipessoal, LDA Kauf per 31.8.2017 EUR 0 100.0% -
Parque Eolico de Marvila, S.A. Kauf per 31.8.2017 EUR 1450 100.0% -
Parque Eolico Zibreiro, LDA Kauf per 30.11.2016 EUR 8 92.5% -
............... Kapitalanteil .

Assoziierte Gesellschaften und ) ) __Kapital
Gemeinschaftsunternehmen Veranderung Wahrung in Tausend 30.9.2017 30.9.2016
Repartner Produktions AG Teilkauf 23.6.2017 CHF 20000 6.0% -
Teilkauf 4.7.2016 CHF 7391 - 28.3%

Akquisitionen

Die von den EKZ Gbernommenen Unternehmen wiesen im Erwerbszeitpunkt die folgenden
wesentlichen Bilanzpositionen in TCHF auf:

Windpark Garlipp

Geschaftsjahr 2016/17 4. Betriebs GmbH Parque Edlico de Marvila, S.A.
Sachanlagen 16408 Sachanlagen 14817
Flussige Mittel 5348  Flissige Mittel 1800
Ubriges Umlaufvermégen 1868 “L:'Jubriges Umlaufvermégen 1671
Figenkapital 27 Eigenkapital ....... 4380
Langfristiges Fremdkapital 16725 .i‘_“angfristiges Fremdkapital 11675
Kurzfristiges Fremdkapital 6872 'k‘urzfristiges Fremdkapital 2233
Bilanzsumme 23624 .é‘ilanzsumme ....... 18288

Smartenergy 1702, Unipessoal, LDA

Parque Edlico Zibreiro, LDA

Finanzanlagen 13323 Sachanlagen 7707
Flussige Mittel 0  Flissige Mittel 1202
Eigenkapital ...... 0 .U‘briges Umlaufvermdgen 370
.k‘urzfristiges Fremdkapital 13323 Eigenkapital ...... 2970
.é‘ilanzsumme ....... 13323 .i‘_“angfristiges Fremdkapital 5762
Mit dem Erwerb von Smartenergy 1702, Unipessoal, LDA Egrzfristiges Fremdkapital =~ 547
sicherten sich die EKZ Renewables AG die Rechte zur Bilanzsumme 9279

Beteiligung an der Parque Eodlico de Marvila, S.A., welche

umgehend ausgelbt wurden.

Die Gesellschaft Parque Edlico Zibreiro, LDA besteht aus den
Windparks Zibreiro und Vieira Cabreira. Im Akquisitionszeitpunkt
bestanden zwei eigenstandige Gesellschaften, welche im
Geschéaftsjahr 2016/17 fusioniert wurden. Die obenstehenden
Bilanzpositionen zeigen die kumulierten Werte zum Akquisitions-

zeitpunkt.
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Konsolidierungsmethode

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Purchase-Methode
(Erwerbsmethode). Aktiven und Passiven sowie Aufwand
und Ertrag werden bei den vollkonsolidierten Gesellschaften
zu 100 Prozent erfasst. Minderheitsanteile am konsolidierten
Eigenkapital sowie am Geschaftsergebnis werden separat
ausgewiesen. Alle konzerninternenTransaktionen und Bezie-
hungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden
gegenseitig verrechnet und eliminiert.

Im Laufe des Jahrs erworbene Gesellschaften und
Betriebe werden auf das Erwerbsdatum hin nach konzernein-
heitlichen Grundsétzen neu bewertet und ab diesem Stichtag
konsolidiert. Ein nach dieser Neubewertung verbleibender
Goodwill (Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem antei-
ligen, neu bewerteten Eigenkapital) wird aktiviert und tber
die Nutzungsdauer von in der Regel 5 bis 20 Jahren erfolgs-
wirksam abgeschrieben. Ein Badwill (negativer Goodwill)
wird, falls er mit Unsicherheiten der kiinftigen Geschéaftsent-
wicklung zu erklaren ist, Gber eine definierte Laufzeit erfolgs-
wirksam aufgeldst. Werden keine kiinftigen Unsicherheiten
erwartet, so wird dieser beim Erwerb direkt erfolgswirksam
realisiert. Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliis-
sen wird bei Kontrollibernahme der Goodwill fir jede einzel-
neTransaktion berechnet. Entsprechend besteht der gesam-
te Goodwill zum Akquisitionszeitpunkt aus der Summe der
Goodwills der verschiedenen Transaktionen, vermindert um
die Amortisationen. Im Laufe des Jahrs verdusserte Gesell-
schaften werden ab dem Verkaufsdatum von der konsolidier
ten Jahresrechnung ausgeschlossen.

Der Zukauf von Minderheitsanteilen wird ebenfalls
nach der Erwerbsmethode verbucht. Entsprechend wird die
Differenz zwischen Kaufpreis und anteiligem Eigenkapital
nach Swiss GAAP FER als Goodwill oder Badwill bilanziert.

Bei einerVerdusserung von Anteilen an vollkonsolidierten
oder nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften
wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Verausserungs-
erlds und dem anteiligen Buchwert einschliesslich Goodwill
als Gewinn oder Verlust in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Umrechnung fremder Wahrungen

Jede Gruppengesellschaft definiert ihre eigene funktionale
Wahrung, mit der die EinzelabschlUsse erstellt werden. Die
Jahresrechnungen von Gesellschaften in fremder Wahrung
werden wie folgt umgerechnet: Aktiven und Fremdkapital
zum Stichtagskurs, Eigenkapital zu historischen Kursen. Er
folgsrechnung und Geldflussrechnung werden zum Jahres-
durchschnittskurs umgerechnet. Die daraus resultierenden
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst. Die in den Einzelabschllssen der konsoli-
dierten Gesellschaften enthaltenen Fremdwahrungstrans-
aktionen werden zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet,
Fremdwahrungssalden werden am Jahresende zum Kurs
per Bilanzstichtag umgerechnet. Die daraus entstehenden
Kursdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Die Fremd-
wahrungseffekte auf langfristigen Darlehen mit Eigenkapital-
charakter werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Umrechnungskurs in CHF:

................ Stichtagskurs . Durchschnittskurs
30.9.2017  30.9.2016 2016/17 2015/16
1 EUR 1.1457 1.0863 1.0913 1.0913

Geldflussrechnung

Der Fonds Flussige Mittel bildet die Grundlage flir den Aus-
weis der Geldflussrechnung. Der Geldfluss aus der Betriebs-
tatigkeit wird mittels der indirekten Methode berechnet.



Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
respektive Herstellungskosten, vermindert um die betriebs-
wirtschaftlich notwendigen Abschreibungen. Die Abschreibun-
gen werden in der Regel linear Uber die Nutzungsdauer vor-
genommen. Die Nutzungsdauer wurde wie folgt festgelegt:

Unbebaute Grundstiicke

Unbebaute Grundstlicke

keine Abschreibung

Grundstiicke und Bauten

Bebaute Grundstlcke
Betriebsliegenschaften

keine Abschreibung
10 bis 25 Jahre

Betriebsliegenschaften, Strassen, Briicken 30 bis 50 Jahre

Bebaute Grundstlcke
Renditeliegenschaften

keine Abschreibung
10 bis 25 Jahre
30 bis 50 Jahre

Verteilnetz

Unterwerke, Hoch- und
Mittelspannungsanlagen

35 Jahre
15 Jahre
10 bis 15 Jahre
20 bis 35 Jahre
15 bis 25 Jahre

Technik BFS

Trafostationen

Kabel- und Freileitungen

(ohne Freileitungen NS) 40 bis 60 Jahre

35 Jahre

Verteilkabinen

Energiecontractinganlagen
10 bis 30 Jahre

Energiecontractinganlagen (gemass Vertrag)

Produktionsanlagen erneuerbare Energien

Wasserkraftwerke 10 bis 80 Jahre
Windkraftwerke 25 Jahre
Photovoltaikanlagen 25 Jahre
Ubrige Anlagen

|IT-Hardware 3 Jahre

5 bis 15 Jahre
7 bis 15 Jahre
7 bis 20 Jahre
15 bis 25 Jahre

Sachanlagen im Bau

Sachanlagen im Bau

keine Abschreibung

Jahresrechnung der EKZ-Gruppe

Finanzanlagen

Wertschriften des Anlagevermogens und Ubrige Finanzanla-
gen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug allfalliger
Wertbeeintrachtigungen bilanziert.

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen sind nicht-monetare Werte ohne
physische Substanz. Die EKZ bewerten erworbene immate-
rielle Werte zu Anschaffungskosten, vermindert um die
betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen. Die
Abschreibungen werden linear vorgenommen. Selbst er
arbeitete immaterielle Werte werden nicht aktiviert. Die Nut-
zungsdauer wurde wie folgt festgelegt:

gemdss Vertrag, max. 35 Jahre

Goodwill assoziierte
Gesellschaften

Goodwill

Unter dieser Position wird der im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses erworbene Goodwill erfasst.
Dieser errechnet sich durch den Kaufpreis (inkl. aller direkt
zurechenbarer Kosten) abziglich des Werts der erworbenen
Nettoaktiven. Es wird zwischen dem Goodwill aus Akqui-
sitionen vollkonsolidierter und assoziierter Gesellschaften
beziehungsweise Gemeinschaftsorganisationen unterschie-
den. Die Abschreibungen des Goodwills der vollkonsoli-
dierten Gesellschaften erfolgen Uber die Abschreibungen
immaterielle Anlagen, die der assoziierten Gesellschaften
beziehungsweise Gemeinschaftsorganisationen Uber das
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften und Gemein-
schaftsorganisationen im Finanzergebnis.

Wertbeeintrachtigungen (Impairment)

Die Werthaltigkeit der Vermdgenswerte wird an jedem
Bilanzstichtag einer Beurteilung unterzogen. Liegen Hinwei-
se einer Wertminderung vor, wird eine Berechnung des
realisierbaren Werts durchgefihrt (Impairment-Test). Als
realisierbarer Wert gilt der hohere der beiden Werte aus Net-
to-Marktwert und Nutzwert. Ubersteigt der Buchwert den
realisierbaren\Wert, wird durch ausserplanméassige Abschrei-
bungen eine erfolgswirksame Anpassung vorgenommen.
Wenn sich die bei der Ermittlung des erzielbaren Werts
berlcksichtigten Faktoren massgeblich verbessert haben,
wird eine in friheren Berichtsperioden erfasste Wertbeein-
trachtigung teilweise oder ganz erfolgswirksam aufgehoben,
mit Ausnahme des Goodwvills.
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Flussige Mittel

Die FlUssigen Mittel umfassen Kassenbestande, Post-, Bank-
guthaben und kurzfristige Festgeldanlagen (mit einer Rest-
laufzeit von unter 90 Tagen). Sie werden zu Nominalwerten
bilanziert. Bestande in Fremdwéahrung werden zum Kurs des
Bilanzstichtags in Schweizer Franken umgerechnet.

Wertschriften des Umlaufvermogens

Die Wertschriften umfassen marktgéngige Aktien und Obli-
gationen. Die Bewertung erfolgt zum Kurswert am Bilanz-
stichtag. Liegt kein aktueller Kurs vor, werden die Wertschrif-
ten des Umlaufvermdgens zum Anschaffungswert abzlglich
allfalliger Wertbeeintrachtigungen bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind kurzfris-
tige Forderungen mit einer Restlaufzeit von weniger als
12 Monaten aus der ordentlichen Geschaftstatigkeit. Die
Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten. Betriebswirtschaftlich
notwendige Wertberichtigungen werden beriicksichtigt.

Delkredere

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden auf
Wertbeeintrachtigungen geprift und allfallige Wertbeeintrach-
tigungen mittels eines Delkredere erfasst. Grossere Posi-
tionen werden einer Einzelbetrachtung unterzogen. Fir die
Summe der Ubrigen Einzelforderungen wird eine pauschale
Wertberichtigung auf der Basis von Erfahrungswerten vor-
genommen, abgestuft nach der Dauer des Zahlungsverzugs.

Sonstige kurzfristige Forderungen

Diese Position beinhaltet alle Gbrigen kurzfristigen Forderun-
gen, die nicht den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen zugeordnet werden konnen. Die Bilanzierung erfolgt
zu Nominalwerten. Notwendige Wertberichtigungen werden
berlcksichtigt.

Vorrate

Vorrate sind materielle GUter zur Verausserung oder Giter
zur Herstellung von Gutern oder solche, die zur Erbringung
von Dienstleistungen verbraucht werden. Handelswaren
werden zum aktuellen Beschaffungswert bewertet. Zuge-
kaufte Vorrate werden mehrheitlich zum gleitenden Durch-
schnittspreis bewertet. Selbst hergestellte Vorrdate werden
zu Herstellungskosten erfasst.

Auftrage in Arbeit
Unter der Position Auftréage in Arbeit sind noch nicht Ubertra-
gene Guter und Dienstleistungen fir Dritte erfasst, die in den

Bereichen des Kerngeschafts, des Energiecontractings und
der EKZ Eltop Elektroinstallationen erstellt werden.

Kleinere Auftrage werden zu Anschaffungs- und Her
stellungskosten (HEKO) bewertet und umfassen alle tatsach-
lich angefallenen Kosten, um die Auftrage auf den derzeitigen
Stand zu bringen. Es erfolgt eine Einzelbewertung fir jeden
Auftrag.

Grossauftrage werden gemass FER 22 als langfristige
Auftrdge mit der Percentage-of-Completion-Methode (POCM)
erfasst, sofern die entsprechenden Voraussetzungen erfillt
sind. Fur drohende Verluste werden die erforderlichen
Wertberichtigungen gebildet. Der Fertigstellungsgrad wird
fUr jeden Auftrag einzeln nach der sogenannten Cost-to-
Cost-Methode ermittelt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind kurz-
fristige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger
als 12 Monaten und entstehen aus Lieferungen, Werkleis-
tungen, Dienstleistungen, Mietverhéltnissen usw. Die Bilan-
zierung erfolgt zu Nominalwerten.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Diese Position beinhaltet alle Gbrigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten, die nicht den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen zugeordnet werden konnen. Die Bilanzierung
erfolgt zu Nominalwerten.

Riickstellungen

Eine Rickstellung ist eine auf einem Ereignis vor dem Bilanz-
stichtag begriindete wahrscheinliche Verpflichtung, deren
Ho6he und/oder Falligkeit ungewiss, aber schéatzbar ist. Fir
faktische und gesetzliche Verpflichtungen sowie fir drohen-
de Risiken und Verluste werden Ruickstellungen gebildet.
Bestehende Ruckstellungen werden an jedem Bilanzstichtag
neu bewertet. Die Rlckstellungen werden in kurzfristige
(fallig innerhalb von 12 Monaten) und langfristige (féllig nach
12 Monaten) unterteilt. Uben die Faktoren Zeit und Zinssatz
einen wesentlichen Einfluss aus, wird der Rlckstellungs-
bedarf diskontiert.

Badwill (negativer Goodwiill)

Ein Badwill entsteht im Rahmen der Konsolidierung, wenn
bei einem Unternehmenskauf der Kaufpreis flr die Beteili-
gung unter dem Wert des bereinigten Reinvermogens liegt.
Ist ein Badwill mit Unsicherheiten der kiinftigen Geschafts-
entwicklung zu erklaren, so wird er als Rickstellung erfasst
und Uber eine definierte Laufzeit aufgeldst. Der Effekt wird
unter der Position Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften



und Gemeinschaftsorganisationen im Finanzergebnis ausge-
wiesen. Werden keine kinftigen Unsicherheiten erwartet,
wird der Badwill beim Erwerb direkt erfolgswirksam realisiert.

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Diese Position umfasst vergebene Bau- und Nutzungsrechte,
welche zu Nominal- respektive Restbuchwerten bilanziert
sind. Zudem beinhalten die sonstigen langfristigen Verbind-
lichkeiten Absicherungsinstrumente zu Marktwerten.

Latente Steuern
Die jahrliche Abgrenzung der latenten Ertragssteuer bertick-
sichtigt grundsatzlich alle zuklnftigen ertragssteuerlichen
Auswirkungen und basiert auf einer bilanzorientierten Sicht-
weise. Aktive und passive latente Ertragssteuern werden
verrechnet, sofern sie das gleiche Steuersubjekt betreffen
und von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.
Latente Steuern aufVerlustvortragen werden nur dann bilan-
ziert, wenn wahrscheinlich ist, dass diese in Zukunft durch
genigend steuerliche Gewinne realisiert werden kdénnen.
Latente Steuern werden in jeder Gesellschaft mit dem
effektiv anwendbaren Steuersatz berechnet. Die latenten
Ertragssteuern auf Konzernstufe werden mit dem tatsachlich
zu erwartenden Steuersatz je Steuersubjekt berechnet. Die
Steuersatze bewegen sich von 0 Prozent flr die EKZ bis
zu 33 Prozent bei den ausldandischen Zweckgesellschaften.
Die EKZ sind als Organisation des 6ffentlichen Rechts von
den Steuern des Kantons Zlrich und des Bundes befreit. Die
EKZ beanspruchen die unter einigen Kantonen bestehenden
Gegenrechtsvereinbarungen.

Ausserbilanzgeschifte

Eventualverpflichtungen und -forderungen werden am Bilanz-
stichtag bewertet. Falls ein Mittelabfluss ohne nutzbaren
Mittelzufluss wahrscheinlich und abschatzbar ist, wird eine
Ruckstellung gebildet.

Derivative Finanzinstrumente

Die Verbuchung der derivativen Finanzinstrumente hangt
vom abgesicherten Grundgeschaft ab. Derivate zur Absiche-
rung von Werténderungen eines bereits bilanzierten Grund-
geschafts werden nach den gleichen Bewertungsgrund-
satzen erfasst, die beim abgesicherten Grundgeschéft zur
Anwendung kommen. Derivate ohne Absicherungszweck
werden zum aktuellen Wert erfasst.

Instrumente zur Absicherung von zukunftigen Cashflows
werden nicht bilanziert, sondern bis zur Realisierung des kinf-
tigen Cashflows im Anhang offengelegt. Bei Eintritt der zu-
klinftigen Transaktion oder beiVerdusserung des Derivats wird
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der aktuelle Wert des derivativen Finanzinstruments bilanziert
und zeitgleich mit der Erfassung des abgesicherten Cashflows
in der Erfolgsrechnung erfasst. Die per Bilanzstichtag offenen
derivativen Finanzinstrumente werden im Anhang offengelegt.

Personalvorsorge

Die EKZ, die EKZ Einsiedeln AG, die Enpuls AG und die
Certum Sicherheit AG sind der PKE Vorsorgestiftung Energie
angeschlossen. DerVersicherungsplan ist nach dem Beitrags-
primat aufgebaut. Die Beitrage werden laufend geleistet. Die
Erfolgsrechnung enthélt die in einer Periode geschuldeten
Zahlungen an die Trager der Vorsorge sowie den laufenden
Aufwand fir die Erflllung der Gbrigen Vorsorgeplédne.

Die Bewertung und der Ausweis erfolgen gemass Swiss
GAAP FER 16.Tatsachliche wirtschaftliche Auswirkungen von
Vorsorgeplanen auf das Unternehmen werden auf den
Bilanzstichtag berechnet. Die Aktivierung eines wirtschaftli-
chen Nutzens erfolgt dann, wenn dieser fir den klnftigen
Vorsorgeaufwand der Gesellschaft verwendet wird. Eine
wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert, wenn die Vor
aussetzungen fur die Bildung einer Ruckstellung erfillt
sind. Frei verflgbare Arbeitgeberbeitragsreserven sind als
Aktivum erfasst, wenn solche bestehen. Die Differenz
zwischen den jahrlich ermittelten wirtschaftlichen Nutzen und
Verpflichtungen sowie die Veranderung der Arbeitgeber
beitragsreserve werden Uber die Erfolgsrechnung erfasst.

Nahe stehende Personen

Als nahe stehende Person wird betrachtet, wer direkt oder
indirekt einen bedeutenden Einfluss auf finanzielle oder
operative Entscheide der Organisation ausiben kann. Orga-
nisationen, welche direkt oder indirekt ihrerseits von nahe
stehenden Personen beherrscht werden, gelten ebenfalls als
nahe stehend.

Nahe stehende Personen Beziehung

Kanton Zirich, ohne die Anstalten

des offentlichen Rechts Eigentimer der EKZ

Verwaltungsrat der EKZ
Geschaftsleitung der EKZ
EKZ GETEC AG

HHKW Aubrugg AG
toesStrom AG

Organ

Organ

Gemeinschaftsorganisation

assoziierte Gesellschaft

assoziierte Gesellschaft

Enera AG in Liquidation assoziierte Gesellschaft

Repower AG assoziierte Gesellschaft

Litecom AG

assoziierte Gesellschaft

Repartner Produktions AG assoziierte Gesellschaft

PKE Vorsorgestiftung Energie Vorsorgestiftung
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Erlauterungen

in TCHF

2016/17 2015/16
1 Nettoerlose aus Stromgeschift, Stromproduktion erneuerbare Energien,

Energiecontracting und EKZ Eltop 673092 706347
Nettoerlds aus Stromgeschaft 556549 593824
Nettoerlds Stromproduktion erneuerbare Energien 29896 31584
Nettoerlds Energiecontracting 33877 31603
Nettoerlés EKZ Eltop 52770 49336
Nettoerlos aus Stromgeschaft 556549 593824
Endverteiler 108678 120100
Geschaftskunden 124008 135568
Privat- und Gewerbekunden 322734 338156
Beschaffungsoptimierung” 1129 -
" Verkauf Gberschiissiger Energiemengen an Dritte zur Optimierung der Energiebeschaffung.

Der tiefere Nettoerlds aus dem Stromgeschaft resultiert hauptsachlich aus tieferen Absatzpreisen.
Die Abnahme des Nettoerldses Stromproduktion aus erneuerbaren Energien begriindet sich mit
geringerem Windaufkommen im Ausland. Die produzierte Energie wird von lokalen Netzbetreibern
abgenommen.
Der Nettoerlos Energiecontracting erhoht sich hauptsachlich aufgrund des weiteren Ausbaus
des Geschaftsfelds.
Die EKZ Eltop Elektroinstallationen konnten aufgrund der guten Auftragslage die Nettoerldse stei-
gern.
Der Hauptteil der Ertradge wird im Versorgungsgebiet respektive in der Schweiz erzielt. Der Netto-
erlés Stromproduktion aus erneuerbaren Energien fallt hauptsachlich im europdischen Ausland an.

2016/17 2015/16
2 Ubrige Betriebsertriage 41795 42558
Andere Ertrage" 32323 34261
Sicherheitsprifungen 7970 7338
Liegenschaftenertrage 460 472
Anschlussbeitrdage 231
Gewinn aus Abgangen von Sachanlagen 811

" Die anderen Ertrage setzen sich hauptsachlich zusammen aus Erlésen des Trafostationenbaus,
Arbeiten an Tarifapparaten, Unterhalt Strassenbeleuchtung, Arbeiten an Leitungen, Anlagenbau
fur Dritte im Bereich Energiecontracting, Kompensationsleistungen aufgrund von Netzabschaltun-
gen bei den Produktionsanlagen im Ausland, Altmetallverkaufen, Netzdienstleistungen, Erlésen
der Personalrestaurants und den Ubrigen Mieterldsen.
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2016/17 2015/16
3 Aktivierte Eigenleistungen 25582 24940
2016/17 2015/16
4 Bestandesdnderungen Kundenauftrage 239 -2736
Auftrage in Arbeit EKZ Eltop -1968 -1476
Auftrage in Arbeit Energieverteilanlagen 2207 -1260
2016/17 2015/16
5 Strombeschaffung 348127 373342
Strom (Netz und Energie) 286330
Netzzuschlag” 47366
SDL (Systemdienstleistungen)? 13598
Konzessionsabgabe® 833
" Bundesabgaben zur Férderung erneuerbarer Energien (z. B. KEV) sowie zum Schutz der
Gewasser und Fische.
2 Tarif fur allgemeine Systemdienstleistungen der Swissgrid.
% Vom Bezirk Einsiedeln festgesetzte Konzessionsgebihr.
Die tieferen Kosten der Strombeschaffung resultieren aus den tieferen Beschaffungskosten.
Der Netzzuschlag erhéhte sich auf das Kalenderjahr 2017, die Kosten fiir Systemdienstleistungen
reduzierten sich aufgrund von Tarifanpassungen.
2016/17 2015/16
6 Materialaufwand und Fremdleistungen 42665 39316
Anlagen- und Installationsmaterial 25725 23369
Werkzeuge und Verbrauchsmaterial 1643 2029
Energie und Unterhalt Energiecontractinganlagen 8863 8289
Ubriger Materialaufwand und Fremdleistungen 6434 5629
Die héheren Materialkosten begriinden sich hauptsachlich mit den gestiegenen Erlésen
der Geschaftsfelder Energiecontracting und EKZ Eltop.
2016/17 2015/16
7 Personalaufwand 132124 130344
Gehalter inkl. Zulagen 109590 108446
Sozialleistungen 20003 20278
Ubriger Personalaufwand inkl. externes Personal 4024 3432
Vergltungen von Sozialversicherungen -1493 -1812
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2016/17 2015/16
8 Ubriger Betriebsaufwand 50089 55795
Bau- und Installationsarbeiten 2890
Auflosung Rickbauverpflichtung -5292
Unterhalt und Reparatur von Sachanlagen 3293
Verlust aus Abgangen von Sachanlagen 2641
Mieten, Energie und Entsorgung 9867
Reise- und Verpflegungsspesen 3273
Marketing, Sponsoring, Beratungen, Dienstleistungen 9968 11193
IT-Dienstleistungen 15283 15339
Bilro- und Verwaltungsaufwand 8166 8804
Die Auflésung der Rickbauverpflichtung betrifft die Seekabelbergung. Die Rickstellung konnte
reduziert werden, da die Bergung weniger Kosten verursacht als urspriinglich angenommen.
2016/17 2015/16
9 Abschreibungen 86146 101807
Abschreibungen Sachanlagen 82288
Abschreibungen immaterielle Anlagen 3858
Abschreibungen Sachanlagen 82288 98281
Planmé&ssige Abschreibungen Sachanlagen 82440 81544
Ausserplanméassige Abschreibungen Sachanlagen” 123 16737
Zuschreibungen Sachanlagen -275 -
" Die im Vorjahr erfassten ausserplanméssige Abschreibungen basieren auf anhaltend tiefen
Marktpreisen, die unter den Gestehungskosten liegen. Dies flhrte zu Wertberichtigungen bei
Wasserkraftwerken und PV-Anlangen im Inland von 10.7 MCHF. Aufgrund von ausbleibenden
Anschlissen von Kunden an Warmeverblnde und eines drohenden Konkurses wurden im Vorjahr
Wertberichtigungen auf Energiecontractinganlagen im Umfang von 6.0 MCHF vorgenommen.
Abschreibungen immaterielle Anlagen 3858 3526
Planmassige Abschreibungen immaterielle Anlagen 3858 3526
2016/17 2015/16
10 Kundenbonus 29547 31240
Der Bonussatz fir das Kalenderjahr 2018 bleibt gegentiber dem Vorjahr unveréandert und liegt
fir Kunden der Niederspannungsebene bei 8 Prozent, fir Kunden der Mittelspannungsebene
je nach Wertschopfung bei 2 bzw. 4 Prozent.
2016/17 2015/16
11 Freiwillige Ausgleichsvergiitungen an Gemeinden 11500 11258

Die EKZ richten den Gemeinden, in denen sie Endkunden direkt beliefern, jahrlich eine
freiwillige Ausgleichsvergitung aus.
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2016/17 2015/16
12 Finanzertrag 10937 18854
Wertschriftenertrag 9253 16721
Zinsertrag" 1178 1150
Fremdwahrungsgewinne 506 983
" Darin sind Skonti auf Lieferantenrechnungen von 69 TCHF (Vorjahr 95 TCHF) enthalten.
Der tiefere Wertschriftenertrag ist hauptséachlich auf eine gegenliber dem Vorjahr tiefere Perfor-
mance und eine Reduktion des Vermogensverwaltungsmandats aufgrund einer Mittelverwendung
fur die Beteiligung Repower zurlickzufiihren. Dennoch sind die Ertrage erfreulich und liegen leicht
Uber dem Benchmark.

2016/17 2015/16
13 Finanzaufwand 7514 8547
Wertschriftenaufwand 232 1056
Zinsaufwand 5460 6226
Fremdwahrungsverluste 1822 1265

2016/17 2015/16
14 Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen 10758 557
Ergebnis assoziierte Gesellschaften 10608 428
Ergebnis Gemeinschaftsorganisationen 150 129
Ergebnis assoziierte Gesellschaften 10608 428
Anteiliges Ergebnis Repower -6148 -
Auflésung Badwill Repower 16391 -
Anteiliges Ergebnis Ubrige Gesellschaften 365 428
Ergebnis Gemeinschaftsorganisationen 150 129

2016/17 2015/16
15 Betriebsfremder Ertrag 7919 8555
Ertrag Renditeliegenschaften 6103 6275
Gewinn aus Abgangen von Renditeliegenschaften 1816 2280
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2016/17 2015/16
16 Betriebsfremder Aufwand 2566 4470
Aufwand Renditeliegenschaften 1641 1722
Auflésung Sanierungsverpflichtung -1550 -
Abschreibungen Renditeliegenschaften 2540 2748
Zuschreibungen Renditeliegenschaften -65 -
Die Auflésung betrifft die Bodensanierung fir das Richlig-Areal in Dietikon.

2016/17 2015/16
17 Ertragssteuern 659 3715
Gewinnsteuern 1222 799
Verédnderung latente Steuern -563 2916

Die Veréanderung bei den Ertragssteuern begriindet sich mit den tieferen handelsrechtlichen Er-
gebnissen der Tochtergesellschaften im Ausland und einer Senkung der Steuerséatze in Frankreich.
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30.9.2017 30.9.2016
18 Sachanlagen 1421302 1381382
Anlagen und Einrichtungen
.................................................................................... Anlagen
A haff Unbebaute Grund- ; im Bau
nschafrungs- Grund-  stlcke und Contracting- Produktions- Ubrige  und Anzah-
und Herstellungskosten (in MCHF) stlicke Bauten?  Verteilnetz anlagen anlagene.E. Anlagen lungen? Total
Stand per 1.10.2015 1507.5 221.4 312.5 227.9 18.5 2804.9
Zugénge 10.6 2.3 12.5 70.3
Abgénge -0.6 -47.6
Reklassifikationen® 12.6 -0.1
Fremdwahrungseinfluss - - -1.6
Stand per 30.9.2016 1518.5 244.0 313.4 215.4 17.8 2825.9
Kumulierte
Abschreibungen (in MCHF)
Stand per 1.10.2015 - -282.5 -828.1 -57.5 -56.6 -163.6 - -1388.3
Planméassige Abschreibungen - -12.4 -394 -10.0 -12.6 -9.9 - -84.3
Ausserplanmassige Abschreibungen - - - -6.0 -10.7 - - -16.7
Abgange 0.3 44.6
Reklassifikationen - - 0.0
Fremdwahrungseinfluss - - - - 0.2 - - 0.2
Stand per 30.9.2016 0.0 -293.2 -849.1 -73.2 -79.4 -149.6 - -14445
Nettobuchwert per 30.9.2016 0.3 223.3 669.4 170.8 234.0 65.8 17.8 1381.4
Anschaffungs-
und Herstellungskosten (in MCHF)
Stand per 1.10.2016 0.3 516.5 1518.5 244.0 313.4 215.4 17.8 2825.9
Zugénge - 1.0 32.4 80.0
Abgange - -4.9 -24.7 -51.8
Reklassifikationen® - 1.0 4.4 0.0
Veranderung Konsolidierungskreis 38.9
Fremdwahrungseinfluss 14.3
Stand per 30.9.2017 513.6 1530.6 2907.3
Kumulierte
Abschreibungen (in MCHF)
Stand per 1.10.2016 0.0 -293.2 -849.1 -73.2 -79.4 -149.6 - -14445
Planméssige Abschreibungen - -12.0 -394 -10.2 -13.6 -9.8 - -85.0
Ausserplanmassige Abschreibungen - - - - - -0.1
Zuschreibungen - - 0.3
Abgange 1.0 45.9
Reklassifikationen - - 0.0
Fremdwahrungseinfluss - - - - - -2.6
Stand per 30.9.2017 0.0 -302.0 -866.1 -82.4 -95.5 -140.0 - -1486.0
Nettobuchwert per 30.9.2017 0.3 211.6 664.5 165.5 273.6 68.6 37.2 1421.3

" Inklusive Renditeliegenschaften: Nettobuchwert per 30.9.2017 46.5 MCHF (Vorjahr 50.5 MCHF).
2 Die Anzahlungen belaufen sich auf 3.9 MCHF (Vorjahr 0.6 MCHF).
3 Umklassierung von Baurechten zu den immateriellen Anlagen.
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In der Kategorie Verteilnetz sind Aktiven enthalten, fir welche die EKZ Bau- und Nutzungsrechte
an Dritte vergeben haben. Dadurch entstehen fur die EKZ Verpflichtungen. Diese sind unter den
sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten bilanziert.

30.9.2017 30.9.2016
19 Finanzanlagen 386773 359635
Wertschriften des Anlagevermdgens 87445 86595
Aktive latente Ertragssteuern 24 -
Beteiligungen assoziierte Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen 227842 229721
Ubrige Finanzanlagen 71462 43319
Wertschriften des Anlagevermogens 87445 86595

HelveticWind Deutschland GmbH ™"
Wertberichtigung HelveticWind Deutschland GmbH

HelveticWind ltalia srl”

Wertberichtigung HelveticWind Italia;rl
Avectris AG
Axpo Holding AG?

Terravent AG

Tubo Sol PE2 S.L.

Wertberichtigung Tubo Sol PE2 S.L.
Sustainable Funds?
Ubrige

" Die HelveticWind Deutschland GmbH und die HelveticWind lItalia srl bezwecken den Erwerb und
den Betrieb von Windenergieanlagen in Deutschland beziehungsweise Italien. Aufgrund von
nachhaltig positiven Erwartungen konnte die Wertberichtigung der Beteiligung HelveticWind
Deutschland GmbH vollstédndig aufgeldst werden.

2 Der konsolidierte Abschluss der Axpo Gruppe per 30.9.2016 weist eine Bilanzsumme von
18588 MICHF (Vorjahr 18908 MCHF) und ein Eigenkapital von 4634 MCHF (Vorjahr 6065 MCHF)
aus.

) Der Fonds investiert innerhalb der EU in Photovoltaik- und Windkraftanlagen.

Kapitalanteil
Kapital
Wertschriften des Anlagevermégens Sitz Wahrung in Tausend 30.9.2017 30.9.2016
HelveticWind Deutschland GmbH " Berlin, D EUR 25 20.2% 20.2%
HelveticWind lItalia srl" EUR 10 20.2% 20.2%
Avectris AG CHF 100 18.9% 18.9%
Axpo Holding AG CHF 370000 18.4% 18.4%
Terravent AG CHF 15000 13.0% 13.0%

Tubo Sol PE2 S.L.

EUR

" Der Ausweis der Beteiligung HelveticWind Deutschland GmbH und der HelveticWind Italia srl
erfolgt unter den Wertschriften des Anlagevermogens, da aufgrund der Stimmrechtsanteile kein
massgeblicher Einfluss wahrgenommen werden kann.



Jahresrechnung der EKZ-Gruppe

30.9.2017 30.9.2016
Aktive latente Ertragssteuern 24 -
Der aktive latente Steueranspruch begriindet sich mit steuerlich anrechenbaren Verlustvortragen.
Es bestehen nicht aktivierte Steueranspriche aus Verlustvortragen von 4610 TCHF
(Vorjahr 4262 TCHF).
Beteiligungen assoziierte Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen 227842 229721
EKZ GETEC AG 1784 1634
HHKW Aubrugg AG 5406 5114
toesStrom AG 1084 1078
Enera AG in Liquidation 0 0
Repower AG 215810 221481
Litecom AG 481 414
Repartner Produktions AG 3277 -
Ubrige Finanzanlagen 71462 43319
Darlehen gegenliber assoziierten Gesellschaften 25979 10200
Arbeitgeberbeitragsreserven " 17928 8451
Darlehen gegentber HelveticWind Deutschland GmbH 11361 10772
Darlehen gegentber HelveticWind ltalia srl 4924 4668
Darlehen gegentliber Terravent AG? 11050 9100
Darlehen gegentber Tubo Sol PE2 S.L. - 15
Darlehen gegentber Dritten 13 13
Sperrkonto flr Rickbauverpflichtungen 107 -

"Im aktuellen Geschéftsjahr wurden Einlagen in die Arbeitgeberbeitragsreserven getétigt sowie
teilweise mit Beitragszahlungen verrechnet.

2 Das Darlehen gegenulber Terravent AG ist einem unbefristeten, unwiderruflichen Rangricktritt
unterstellt.
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30.9.2017 30.9.2016
20 Immaterielle Anlagen 71615 49257
Bau- und Goodwill
Nutzungsrechte Software Goodwill assoziierte Total
Anschaffungskosten
Stand per 1.10.2015 27469 2834 40241 250 70794
Zugange 394 - - - 394
Abginge —24 —241 - - —265
Reklassifikationen? 59 - - - 59
Veranderung Konsolidierungskreis - - -87 - -87
Fremdwahrungseinfluss —46. - - - -46
Stand per 30.9.2016 27852. 2593 40154 250 70849
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 1.10.2015 -7935 -2410 -7735 -250 -18330
Planmaéssige Abschreibungen -875 -207 -2444 - -3526
Abgénge 18 241 - - 259
Reklassifikationen - - - - 0
Fremdwahrungseinfluss 5' - - - ®
Stand per 30.9.2016 —8787. -2376 -10179 -250 -21592
Nettobuchwert per 30.9.2016 19065 217 29975 0 49257
Anschaffungskosten
Stand per 1.10.2016 27852 2593 40154 250 70849
Zugange 687 - 664 - 1351
Abgénge T —295 - - ~306
Reklassifikationen? 16. - - - 16
Verdnderung Konsolidierungskreis - 0 22072 2445 24517
Fremdwahrungseinfluss 402. - - - 402
Stand per 30.9.2017 28946. 2298 62890 2695 96829
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 1.10.2016 -8787 -2376 -10179 -250 -21592
Planméssige Abschreibungen —866 -149 -2843 - -3858
Abginge 5 295 - - 300
Reklassifikationen? 1 - - - -1
Fremdwahrungseinfluss —63. - - - —63
Stand per 30.9.2017 -9712 -2230  -13022 250 ~25214
Nettobuchwert per 30.9.2017 19234 68 49868 2445 71615

" Umklassierung von Baurechten von den Sachanlagen (Unbebaute Grundstiicke).
2 Umklassierung von Baurechten von den Sachanlagen (Verteilnetz).
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30.9.2017 30.9.2016
21 Fliissige Mittel 183193 178763
Kasse, Post, Banken 166608 164830
Vermdgensverwaltungsmandate 6215 6361
Schuldendienstreservekonten” 10370 7572
" Die Schuldendienstreservekonten der Windparkgesellschaften missen durch den Kreditnehmer
angespart werden und decken Kapitaldienstzahlungen.
30.9.2017 30.9.2016
22 Wertschriften des Umlaufvermdgens 164289 156523
Vermogensverwaltungsmandate 164289 156523
30.9.2017 30.9.2016
23 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 85334 86490
Gegenlber assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen 98 261
Gegenlber weiteren nahe stehenden Personen 1469 786
Regulatorische Forderungen gegenulber Dritten” - 5353
Gegeniber Dritten 84783 81008
Delkredere -1016 -918
" Die regulatorischen Forderungen gegenuber Dritten beinhalten Forderungen mit Falligkeit
Uber einem Jahr. Im Berichtsjahr ist der Nettosaldo eine Verpflichtung, welche unter den
Passiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen wird.
30.9.2017 30.9.2016
24 Sonstige kurzfristige Forderungen 5609 2963
Guthaben Verrechnungssteuer 451 1382
Gegeniber Dritten 5158 1581
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30.9.2017 30.9.2016
25 Vorréate und Auftrage in Arbeit 19170 16564
Vorrate 12424
Auftrdage in Arbeit (HEKO)* 11242
Anzahlungen Auftrdge in Arbeit (HEKO)* -6351
Auftrage in Arbeit (POCM)* 6792
Anzahlungen Auftréage in Arbeit (POCM)* -4937
* Erlduterungen zu HEKO und POCM Seite 52.
Vorrite 12424 11425
Netz- und Installationsmaterial 6890 6620
Halb- und Fertigfabrikate 4245 3560
Ubriges Material 1744 1600
Wertminderung von Vorraten —455 -3565
30.9.2017 30.9.2016
26 Aktive Rechnungsabgrenzungen 15676 13582
Gegeniber Dritten 15676 13582
30.9.2017 30.9.2016
27 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 238718 193600
Darlehen von inlandischen Banken 89365
Darlehen von auslandischen Banken 142958
Darlehen von auslandischen Partnern 6395
Darlehen Gemeinde Regensdorf - 300
Die Zunahme der langfristigen Finanzverbindlichkeiten gegenlber dem Vorjahr erklart sich durch
weitere Kreditaufnahmen und Ubernahmen von Projektfinanzierungen im Rahmen der in diesem
Geschaftsjahr getatigten Gesellschaftsakquisitionen im Bereich der erneuerbaren Energien Aus-
land. Demgegeniber stehen planméssige Amortisationen bestehender Projektfinanzierungen.
30.9.2017 30.9.2016
28 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12065 10843
Vergebene Bau- und Nutzungsrechte 18267 17937
Amortisation -9016 -8484
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten " 2814 1390

" Fir die Offenlegung von Fremdwahrungsoptionen (EUR-CHF) wird auf die Darstellung der
offenen derivativen Finanzinstrumente unter den weiteren Angaben verwiesen.
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29 Riickstellungen Sanie- Férderungs-/ 3
Vorsorge- rungs-/ Unterstit- Ubrige Total
Kunden- verpflich- Rickbauver- zungs- Latente Ruck- Rick-
bonus Sozialpléane tungen pflichtungen beitrage Steuern Badwill  stellungen  stellungen
Buchwert per 1.10.2015 30280 1661 4600 16634 1890 3950 - 2407 61422
Bildung 31345 - 791 57 619 2741 - 3902 39455
\/erwenduné ‘‘‘‘‘‘‘ - 30956 _878 ........... - 749 _78 ............ _792 ..................... e o - 1458 _34911
nfibsang _18 .............. - 24 .................... e _120 ....................... e e - _377 _539
Verénderuné‘konso”dierungs“eis .................... R R e R e - 131126 .................... - 131126
Fremdwéhraagseinf|u33 .................... e R - _34 ...................... - _34 .................... - _1 ............. - 69
Buchwert per 30.9.2016 30651 759 4642 16459 1717 6657 131126 4473 196484
Bildung 29621 96 - 1272 473 740 - 1871 34073
Verwenduném _31013 ........... _516 ........... - 187 _567 _1021 ..................... e - _2569 _35873
Bfissing T R R e _7138 ...................... e _1280 _16391 ........... _445 _25254
Verénderuné‘konso“dierungskreis .................... e R e 2084 ...................... s 706 .................... O .................... - . 2 790
Fremdwéhraagseinf|u35 .................... e e R 339 ...................... e 339 .................... - 1 ............. 679
Buchwert per 30.9.2017 . 29259 339 4455 12449 1169 7162 114735 3331 172899
Langfristige Riickstellungen
Buchwert per 30.9.2016 - 339 3899 13958 465 6657 131126 846 157290
o p'é‘rugolg_zow .................... v 1 28 .................... e 12299 ................ 3 33 ............ 7 162 ....... 98344 .............. 780 119046
Kurzfristige Riickstellungen
Buchwert per 30.9.2016 30651 420 743 2501 1252 - - 3627 39194
o p'é‘f‘30.9_2017 29259 ............... 2 11 ........... 4455 ................ 1 50 ................ 8 36 .................... e 16391 ............ 2 551 53853

Die Ruckstellungen fur Bonuszahlungen an Kunden entsprechen dem zu erwartenden Kundenbonus fur das
nachste Geschaftsjahr. Der Bonussatz flr das Kalenderjahr 2018 liegt fir Kunden der Niederspannungsebene
wie im Vorjahr bei 8 Prozent, fiir Kunden der Mittelspannungsebene bleibt er ebenfalls unverandert, je nach
Wertschopfung bei 2 bzw. 4 Prozent.

Die Rickstellungen fur Sanierungen und Rickbauten umfassen hauptsachlich Verpflichtungen fir die Entsor-
gung von Altlasten im Bereich des Kabelbaus, der Liegenschaften sowie Kosten fur den Rickbau von Wind-
kraftanlagen im Ausland. Die Auflosungen betreffen hauptséachlich die Rickbauverpflichtungen der Seekabel-
bergung und die Sanierungsverpflichtung des Richlig-Areals in Dietikon. Die Rickstellungen konnten reduziert
werden, da die Kabelbergung respektive die Bodensanierung weniger Kosten verursachen als urspriinglich
angenommen.

Die Auflésungen bei den latenten Steuern begriinden sich insbesondere mit einer Senkung der Steuersatze
in Frankreich.

Der Badwill umfasst die Rickstellung aufgrund der Erstkonsolidierung der Beteiligung Repower. Aufgrund der
aktuellen Situation im Energiesektor wurde die Differenz zwischen dem anteiligen Reinvermdgen und dem
Kaufpreis zurlickgestellt. Eine anteilsméssige Auflésung der Rickstellung erfolgte erstmals im Geschéftsjahr
2016/17.

Die Ubrigen Rickstellungen beinhalten hauptsachlich Treueprdmien und Geschaftserfolgspramien sowie
finanzielle Verbindlichkeiten. Die Bildungen beziehen sich hauptséchlich auf den Personalbereich.

In allen Fallen wird die Eintretenswahrscheinlichkeit als deutlich Gber 50 Prozent eingeschatzt. Da der Uber-
wiegende Anteil der Rickstellungen in den nachsten 36 Monaten verwendet wird, wird aus Grinden der
Wesentlichkeit auf eine Diskontierung verzichtet.

65



66

Jahresrechnung der EKZ-Gruppe

30.9.2017 30.9.2016
30 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 14156 11786
Darlehen von auslandischen Banken 13945

Darlehen von ausléandischen Partnern

30.9.2017 30.9.2016
31 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37828 30800
Gegenlber assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen 210

Gegenlber weiteren nahe stehenden Personen

Gegeniber Dritten

30.9.2017 30.9.2016
32 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 40273 41259
Auftrage in Arbeit (HEKO) -1278
Anzahlungen Auftréage in Arbeit (HEKO) 1597
Auftrage in Arbeit (POCM) -2645 -3027
Anzahlungen Auftrédge in Arbeit (POCM) 2810 3187
Gegenlber assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen” 95 336
Gegenlber weiteren nahe stehenden Personen 1324 587
Gegenlber Gemeinden (Ausgleichsvergltungen) 11537 11468
Gegeniber Dritten 26833 28063
" Fiur die Offenlegung des negativen Wiederbeschaffungswerts aus offenen derivativen

Finanzinstrumenten mit nahe stehenden Personen wird auf die Darstellung unter den
weiteren Angaben verwiesen.

30.9.2017 30.9.2016
33 Passive Rechnungsabgrenzungen 56523 41952
Strombeschaffung 29793
Materialaufwand und Fremdleistungen 2090
Personalbereich 10757
Sozialversicherungen und Quellensteuer 743
Ubrige gegentber Dritten 5644
Regulatorische Verpflichtungen” 7496

" Als regulatorische Verpflichtungen bezeichnet man die Abweichungen zwischen anrechenbaren
Netzkosten und den Erlésen aus dem Netznutzungsgeschéaft sowie die Deckungsdifferenz aus
der Energieberatung. Daraus entstehen Guthaben beziehungsweise Verpflichtungen gegen-
Uber den Kunden. Per Bilanzstichtag wird der Nettosaldo ausgewiesen, welcher Positionen mit
Féalligkeit Gber einem Jahr beinhaltet.




Weltere Angaben

in TCHF

Ausserbilanzgeschafte

Eventualverpflichtungen

Jahresrechnung der EKZ-Gruppe

30.9.2017 30.9.2016

Bankburgschaft gegenuber |nland|schen Banken - 2173

Bankburgschaft gegenuber mlandlscher Bank fur assoznerte Gesellschaft 8000 8000

Pfandbestellungen gegenuber auslandlschen Banken 231458 189183
Weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen

Unwiderrufliche Kredltzusagen gegenuber assoznerter Gesellschaft 2000 4000

25000 5111

fallig nach Uber 5 Jahren

Leasing-, Miet- und Baurechtsverblndllchkelten 60039 40175
fallig mnerhalb von 12 Monaten H 4559 3372
fallig innerhalb von 1 bIS §Jahren 17108 1 2730
féllig nach Uber 5 Jahren ............. 38372 24073

Die IT-Infrastruktur wird von der Avectris AG gemietet. Die Kiindigungsfristen liegen in der Regel

bei einem Jahr.

Gewahrleistungsverpflichtungen

Beim EKZ Eltop Installationsgeschaft sowie allen Ubrigen
Drittgeschaften gelten die gesetzlichen Gewahrleistungs-
pflichten fir Werkvertrage.

Abnahme- und Lieferverpflichtungen Strom
Gemass EKZ-Gesetz §2 sind die EKZ dazu verpflichtet,
den Kanton Zlrich (ohne Stadt Zirich) wirtschaftlich, sicher
und umweltgerecht mit elektrischer Energie zu versorgen.
Weiter bestehen Konzessionsverpflichtungen zurVersorgung
ausserkantonaler Gebiete mit elektrischer Energie. Dabei
gelten ohne Berlcksichtigung des Kundenbonus die gleichen
Netznutzungstarife und Energietarife flr die Grundversor
gung wie im Netzgebiet des Kantons Zdrich.

Zunehmend schliessen die EKZ auch Energielieferver
trdge mit neuen marktberechtigten Kunden in der ganzen
Schweiz ab.

Die bendétigte Energie wird von den EKZ zurzeit bei verschie-
denen etablierten Schweizer Handelspartnern beschafft. Die
Abnahmeverpflichtungen beziehen sich mehrheitlich auf
das laufende und die kommenden zwei Kalenderjahre. Alle
Bezugsvertrage sind im Rahmen der vorgegebenen Beschaf-
fungsstrategien auf die Lieferverpflichtungen der Grund-
versorgung und gegeniber den Marktkunden abgestimmt.

Ubrige vertragliche Verpflichtungen

Die EKZ und die EKZ Einsiedeln AG, Dietikon, richten den
Gemeinden, in denen sie Endkunden direkt beliefern, jahrlich
eine Ausgleichsvergltung beziehungsweise Konzessions-
abgabe aus. Es wird zwischen freiwilligen und vertraglichen
Ausgleichsvergltungen unterschieden. Die vertraglichen
Verpflichtungen wurden in der Regel fUr einen unbefristeten
Zeitraum abgeschlossen.
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Schwebende Prozesse
Die EKZ sind im Rahmen ihrer ordentlichen Geschaftstatig-
keit in Rechtsstreitigkeiten involviert, aus welchen jedoch
nach heutigem Ermessen keine flir die Gruppe wesentlichen
Risiken und Kosten erwartet werden.

Der Regierungsrat des Kantons Zirich hat jedoch mit
Entscheid vom 29.6.2016 eine Revision der EKZ-Verordnung
beschlossen, dass die EKZ einen Teil ihres Gewinns an den

Vorsorgeeinrichtungen

Kanton abgeben mussen. Der Verwaltungsrat der EKZ hat
gegen den Beschluss des Regierungsrats am 5.9.2016
Beschwerde beim Verwaltungsgericht des Kantons Zlrich
erhoben. Die Beschwerde hat aufschiebende Wirkung, wes-
halb der Beschluss Uber die Revision der EKZ-Verordnung,
trotz der Genehmigung durch den Kantonsrat, noch nicht in
Rechtskraft erwachsen ist.

Andere
Verwen- Wert- Bildung/
Nominal- dungs- berichti- Ergebnis aus AGBR  Auflésung
i ilanz im Personalaufwand AGBR
Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR) 16 2016/17 2015/16 2016/17
Vorsorgeeinrichtungen 17928 - - 17928 8451 -8 70 9485
. ) Uber-/ Unter- Wirtschaftlicher Verénvctekr)ung PAUf cge Vorsorgeaufwand
Wirtschaftlicher Nutzen/ deckung  Anteil der Organisation Zum Vo bzw. erioae im Personalaufwand
wirtschaftliche Verpflichtung e erfolgswirksam abgegrenzte
und Vorsorgeaufwand 30.9.2017 30.9.2017 30.9.2016 im GJ Beitrdge 2016/17 2015/16
Vorsorgeeinrichtungen
ohne Uber-/Unterdeckungen - - - - - - -
Vorsorgeeinrichtungen
mit Uberdeckung " 7057 - - - 10409 10409 10751
Vorsorgeeinrichtungen
mit Unterdeckung - - - - - - -
Total 7057 - - - 10409 10409 10751

" Schétzung freie Mittel per 30.9.2017.

Der Deckungsgrad der PKE Vorsorgestiftung Energie per 30.9.2017 belauft sich auf geschatzte 119.2 Prozent.
Der Sollwert der Wertschwankungsreserve der PKE Vorsorgestiftung Energie betragt 16 Prozent des
Vorsorgekapitals. Es liegen damit freie Mittel vor. Per Bilanzstichtag besteht kein PKE-Beschluss fir die
Senkung der Arbeitgeberbeitrage. Somit stellen die freien Mittel keinen wirtschaftlichen Nutzen dar.

Im Vorjahr wurde der Deckungsgrad der PKE Vorsorgestiftung Energie per Bilanzstichtag 30.9.2016 auf

113.6 Prozent geschatzt. Es lagen keine freien Mittel vor.
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Offene derivative Finanzinstrumente

Aktiver Passiver Aktiver Passiver
Kontraktwert Wert Wert Wert Wert

30.9.2017 30.9.2016 30.9.2017 30.9.2017 30.9.2016 30.9.2016 Basiswert Zweck

Devisentermingeschéfte 123069 20100 4454 2833 - 1390 Devisen Absicherung
EUR/CHF

Ubrige Termingeschafte " - - - 95 - 336 Heizol keine Absicherung
Total Termingeschifte 123069 20100 4454 2928 - 1726

Davon zur Absicherung

kinftiger Cashflows 102969 - 4454 19 - -

Total bilanzierte Werte 20100 20100 0 2909 - 1726

" Mit der HHKW Aubrugg AG wurden derivative Finanzinstrumente abgeschlossen. Mit den derivativen Finanz-
instrumenten bezweckt die HHKW Aubrugg AG die Absicherung der Preise flr ihre Holzeinkdufe gegentber
dem Heizolpreis. Als Basispreis fur die Bewertung per Bilanzstichtag werden Heizol-Forwards verwendet.

Die bilanzierten Werte werden entsprechend ihrer Fristigkeit unter den langfristigen oder kurzfristigen sonstigen
Verbindlichkeiten erfasst. Die Wertanderungen werden im Finanzergebnis verbucht.

Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Die EKZ tatigten folgende Transaktionen mit nahe stehenden Personen:

2016/17 2015/16
Nettoerlds aus Stromgeschaft” 5237 3770
Weitere Erlose? o 4594 5659
Strombeschaffung® o 3388 791
Ubriger Betriebsaufwand® o 1967 2051
Finanzortrige e eReres R R AR AR e Rk esenesesenerssessineresessiner | B  — 15
Investitionen in Produktionsanlagen eH.HE.B’ """""" 1124 -
Kauf von Beteiligung assoziierte Gesé“schaft” """""" 5721 -
Ubernahme Darlehen assoziierte Geséiischaft7' """"" 9779 -

" Hauptséchlich Stromlieferungen an den Kanton Zrich.
2 Hauptséchlich Erlds aus Bau und Unterhalt der 6ffentlichen Beleuchtung fir den Kanton Zrich.
3 Hauptséachlich Strombeschaffung von assoziierten Gesellschaften.
4 Hauptséachlich Nutzungsgebuhren fir Wasserrechte.
% Zinsertrag aus Darlehen gegeniber assoziierten Gesellschaften.
8 Heimfallverzichtsentschéadigung an den Kanton Zirich im Zuge der Konzessionserneuerung
fur das KW Dietikon.
7' Kauf 6% Anteile an der Repartner Produktions AG von einer assoziierten Gesellschaft.

Die Transaktionen mit nahe stehenden Personen werden zu marktiblichen Preisen abgewickelt.
Dienstleistungen der EKZ fir assoziierte Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen und
deren Entschadigung sind in Service Level Agreements ndher beschrieben. Zudem bestehen
Darlehensvertrage fur Aktionarsdarlehen zwischen den EKZ und assoziierten Gesellschaften bzw.
Gemeinschaftsorganisationen.

Entschadigungen der Verwaltungsrate und der Mitglieder der Geschaftsleitung sind im Kapitel
Corporate Governance im Geschéftsbericht ausgewiesen.
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Risikobeurteilung

Im Auftrag des Verwaltungsrats flhrt die Geschéftsleitung
einmal jahrlich in Zusammenarbeit mitinternen und externen
Experten eine Risikobeurteilung (Risk Assessment) fir die
gesamte EKZ-Gruppe durch. In einem formalisierten Prozess
werden die wesentlichen Geschaftsrisiken und derenTreiber
definiert. Aufbauend auf den Resultaten der Risk Assess-
ments der Gruppengesellschaften und der assoziierten Ge-
sellschaften werden in Einzelinterviews auf Stufe Geschafts-
leitung Risikoszenarien entwickelt, die nach moglichem
Schadenausmass und nach Eintrittswahrscheinlichkeit be-
wertet werden. Anschliessend konsolidiert und beurteilt die
Geschéftsleitung diese Szenarien und leitet die entsprechen-
den Massnahmen ab. Daraus resultiert ein Riskbericht zu-
handen der Geschéftsleitung und des Priifungsausschusses.
Die Ergebnisse werden mit dem Verwaltungsrat diskutiert.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die EKZ haben am 25.9.2017 einen Kaufvertrag mit Axpo
Uber den Erwerb von 25.0 Prozent der Anteile der Elektrizi-
tatswerk des Kantons Schaffhausen AG (EKS) unterzeichnet.
Der Kaufvertrag zwischen Axpo und den EKZ wird nur dann
vollzogen, wenn der Kanton Schaffhausen als Mehrheits-
aktionar (75.0 Prozent) von seinem Vorkaufsrecht absieht.
Der Kanton Schaffhausen kann seinVorkaufsrecht innert drei
Monaten ab Vertragsunterzeichnung ausiben.

Die EKZ Renewables AG beabsichtigt die vollstandige
Ubernahme der Smartenergy 1703, LDA., welche ihrerseits
100.0 Prozent der Beteiligungsrechte an der Crystalline
Strategy, LDA. halt. Beider Crystalline Strategy, LDA. handelt
es sich um ein Windparkprojekt in Portugal. DerVollzug ist an
die Vergabe der Produktionslizenz und die Unterzeichnung
eines GU-Vertrags gekoppelt.

Mit Wirkung zum 2.10.2017 hat die EKZ Renewables
(Deutschland) GmbH die restlichen 25.0 Prozent Anteile
derTochtergesellschaften Windpark Garlipp GmbH & Co. Be-
triebs KG, Windpark Garlipp GmbH & Co. 2. Betriebs KG und
Windpark Garlipp GmbH & Co. 3. Betriebs KG tGbernommen.
Die EKZ haben am 2.10.2017 weitere 1.5 Prozent der Anteile
an der Repower AG erworben. Somit erhoht sich die Beteili-
gung auf 29.8 Prozent.

Die Certum Sicherheit AG hat am 23.10.2017 die ewzert ag
mittels Absorptionsfusion rlckwirkend auf den 1.10.2017
Ubernommen. Die Beteiligungsquote der EKZ betragt neu
63.6 Prozent.

Die EKZ Contracting AG Ubernahm am 17.11.2017
die kompletten Anteile an der Soleol Renewable S.A. in
Estavayerle-Lac FR. Diese Gesellschaft bezweckt den Be-
trieb von drei PV-Anlagen in der Westschweiz.

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung
der Jahresrechnung durch denVerwaltungsratam 19.12.2017
sind keine weiteren wesentlichen Ereignisse eingetreten,
welche die Aussagekraft der konsolidierten Jahresrechnung
2016/17 beeintrachtigen beziehungsweise an dieser Stelle
offengelegt werden mussten.
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Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Bericht der Revisionsstelle
zur Konzernrechnung

ZUrich, 5. Dezember 2017

Als Revisionsstelle gemaéass 86 der Verordnung Uber die
Organisation und Verwaltung der Elektrizitatswerke des
Kantons Zurich vom 13. Februar 1985 («EKZ-Verordnung»)
haben wir die beiliegende Konzernrechnung der Elektrizitats-
werke des Kantons Zirich (EKZ) bestehend aus konsolidierter
Erfolgsrechnung, konsolidierter Bilanz, konsolidierter Geld-
flussrechnung, konsolidiertem Eigenkapitalnachweis und
Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung (Seiten 43 bis 70)
fir das am 30. September 2017 abgeschlossene Geschéfts-
jahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Konzernrech-
nung in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und dem
Gesetz betreffend die Elektrizitatswerke des Kantons Zurich
vom 19. Juni 1983 («EKZ-Gesetz») und der EKZ-Verordnung
verantwortlich. Darlber hinaus ist der Verwaltungsrat fUr die
Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schéat-
zungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung
ein Prtfungsurteil Uber die Konzernrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit der
EKZ-Verordnung und den Schweizer Priifungsstandards vor-
genommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung
so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicher
heit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungs-
handlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fir die
in der Konzernrechnung enthaltenen \Wertansatze und sons-
tigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Konzernrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtl-
mern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bericksichtigt

der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr die
Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen fest-
zulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung
umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat
der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung
der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage flr unser
Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung
flr das am 30. September 2017 abgeschlossene Geschéfts-
jahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstim-
mung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem EKZ-
Gesetz und der EKZ-Verordnung.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher
Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
an die Zulassung gemaéss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erflillen und keine mit
unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vor-
liegen.

Ferner bestatigen wird, dass die Buchflihrung dem EKZ-
Gesetz und der EKZ-Verordnung entspricht, und empfehlen,
die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
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Thomas Wallmer
Revisionsexperte
Leitender Revisor

s

Martin Bettinaglio
Revisionsexperte
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Erfolgsrechnung

in TCHF

2016/17 2015/16
Nettoerlose aus Stromgeschéft, Stromproduktion erneuerbare Energien,
Energiecontracting und EKZ Eltop 623645 657121
Ubrige Betriebsertrage 45398 42574
Aktivierte Eigenleistungen 22726 22292
Bestandesanderungen Kundenauftrage 337 -2860
Total Betriebsertrag (Gesamtleistung) 692106 719127
Strombeschaffung -341676 -367358
Materialaufwand und Fremdleistungen -35634 -32771
Personalaufwand -111259 -109832
Ubriger Betriebsaufwand -63712 -69582
Total Betriebsaufwand -552281 -579543
Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 139825 139584
Abschreibungen und Wertberichtigungen Sachanlagen -68504 -82700
Abschreibungen und Wertberichtigungen immaterielle Anlagen -1589 -1646
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 69732 55238
Kundenbonus -29460 -30875
Freiwillige Ausgleichsvergiitungen an Gemeinden -11500 -11258
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und nach freiwilligen Sonderposten 28772 13105
Finanzertrag 13026 19578
Finanzaufwand -661 -777
Total Finanzergebnis 12365 18801
Ordentliches Ergebnis 41137 31906
Betriebsfremder Ertrag 7775 8412
Betriebsfremder Aufwand -2413 -4378
Total betriebsfremdes Ergebnis 5362 4034
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 46499 35940
Direkte Steuern -89 -59
Unternehmensergebnis 46410 35881

Der Spartenerfolg der EKZ Eltop Elektroinstallationen belduft sich auf 2.0 MCHF (Vorjahr 0.9 MCHF).
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in TCHF

Aktiven 30.9.2017 30.9.2016
Finanzanlagen 351469 220048
Beteiligungen 155517 149729
Sachanlagen 1090781 1096089
Immaterielle Anlagen 15642 16309
Anlagevermogen 1613409 1482175
Flissige Mittel 143431 146475
Wertschriften des Umlaufvermogens 164289 156523
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 81241 84441
Ubrige kurzfristige Forderungen 4360 2727
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 19108 16459
Aktive Rechnungsabgrenzungen 7520 6207
Umlaufvermégen 419949 412832
Total Aktiven 2033358 1895007
Passiven

Grundkapital 120000 120000
Grundkapital nicht beansprucht -120000 -120000
Gewinnreserven 1774944 1728534
Eigenkapital 1774944 1728534
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 101430 11143
Langfristige Rlckstellungen 5610 13421
Langfristiges Fremdkapital 107 040 24564
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28454 28638
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 38044 38841
Kurzfristige Ruckstellungen 36230 37971
Passive Rechnungsabgrenzungen 48646 36459
Kurzfristiges Fremdkapital 151374 141909
Total Fremdkapital 258414 166473

Total Passiven 2033358 1895007
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Eigenkapitalnachwels

in TCHF
Grundkapital " Gewinnreserven

nicht Gesetzliche Freie Bilanz- Total Gewinn- Total
gesprochen beansprucht netto Reserven? Reserven?® gewinn reserven  Eigenkapital
Stand per 1.10.2015 120000 -120000 0 137064 1479205 76384 1692653 1692653
Jahresgewinn 35881 35881 35881
Zuweisung an Reserven 40000 -40000 0 0
Stand per 30.9.2016 120000 -120000 0 177 064 1479205 72265 1728534 1728534
Jahresgewinn 46410 46410 46410
Zuweisung an Reserven 8000 30000 -38000 0 0
Stand per 30.9.2017 120000 -120000 0 185 064 1509205 80675 1774944 1774944

" Der Kanton Zurich als Eigentiimer der EKZ stellt der Organisation ein verzinsliches Grundkapital
zu Selbstkosten zur Verfligung. Die maximale Hohe des Grundkapitals wurde durch den Kantons-
rat auf 120 MCHF festgesetzt. Das Grundkapital ist riickzahlbar. Per Bilanzstichtag ist das ganze
Grundkapital zurlickbezahlt.

2 Geméss EKZ-Verordnung § 10 ist ein allfélliger Reingewinn den allgemeinen Reserven zuzuweisen.

Diese Reserven sollen in der Regel einen Achtel des Anlagewerts nicht Ubersteigen.

° Die Freien Reserven umfassen die zweckgebundenen Reserven gemass § 9 der EKZ-Verordnung
und die Freien Reserven. Der Verwaltungsrat bestimmt die maximal zuldssigen Hochstwerte
der zweckgebundenen Reserven.



Anhang zur Jahresrechnung

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit dem
EKZ-Gesetz und der EKZ-Verordnung. Die Bezeichnungen
und Aufteilungen lehnen sich an die Bestimmungen des
Schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32.Titel des
Obligationenrechts) an.

Jahresrechnung der EKZ

Das Rechnungsjahr der EKZ entspricht dem

hydrologischen

Jahr und dauert vom 1.10. bis zum 30.9. des Folgejahrs.
Als Darstellungswéhrung dient der Schweizer Franken (CHF).
Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fort-

fihrung der Unternehmenstatigkeit erstellt.

30.9.2017 30.9.2016
Finanzanlagen 351469 220048
Wertschriften des Anlagevermdogens 81346
Darlehen gegenuber Dritten S 11163
Darlehen gegentiber EKZ Einsiedeln AG """ 20000
Darlehen gegenliber EKZ Contracting AG """ 36160
Darlehen gegenuber EKZ Renewablesu/'-‘\G """ 127536
Darlehen gegentber Windkraft Neu K"(;senow Eins GmbH 7465
Darlehen gegentber Windkraft Neu KHC'J‘SGHOW ZweiGmbH 11829
Darlehen gegentber Windkraft Neu Kuc'J‘senow vier GmbH 12705
Darlehen gegeniiber EKZ GETECAG 7500
Darlehen gegentber HHKW Aubrugg"AG """ 8500
Darlehen gegeniber toesStrom AG . 200
Darlehen gegenlber Repartner Produulgtions AG 9779 -
Darlehen gegentber PKE Energie (Ar:ké:eitgeberreserven) 17286 7559
30.9.2017 30.9.2016
Beteiligungen 155517 149729
30.9.2017 30.9.2016
Gesellschaft sitz Kapital in Tausend ~ Buchwert  Kapitalanteil Buchwert  Kapitalanteil
EKZ Einsiedeln AG, Dietikon Dietikon 15000 15000 100.0% 15000 100.0%
EKZ Contracting AG Dietikon 15000 15000  100.0% 15000  100.0%
s R AG .............. Zunch .......................................... 5000 ......... 24000 .......... 1000% 24000. 100.0%
Eouls AG e e e D|et|kon ......................................... 500 500 .......... 1000% 500. 10005
o ,AG .............. D|et|kon 100 ................... 70 ............. 700% 70. 005
ey GETEC AG et D|et|kon ..................................... 2200 ............ 1600 ............. 500% : 600. S0 00
W Aubruag Aé .............. vva|||se||en ............................... 5000 ............ 2000 400% ) OOO. o 00
e OSSO Embrach .................................... 2550 ................ 7 90 ............. 310% 790. 1 on
e Liquidétion .............. Zunch .............................................. 233 ...................... e 3 OO% - 0 00
Fepower AG OSSOSO Brus|o ......................................... 7391 ......... 9 0354 ............. 2 83% 90354. oe a0
Litecom AG 415 20.0%
Repartner Produktiybns AG - -
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Beschluss des Verwaltungsrats
Uber die Gewinnverwendung

in TCHF

Bilanzgewinn

2016/17 2015/16
Unternehmensergebnis 46410 35881
Gewinnvortrag aus Vorjahr 34265 36384
Total Bilanzgewinn 80675 72265
Gewinnverwendung
Einlage in die Gesetzlichen Reserven 16000 8000
Einlage in die Freien Reserven 30000 30000
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 34675 34265
Total Bilanzgewinn 80675 72265
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung

ZUrich, 5. Dezember 2017

Als Revisionsstelle gemaéass 86 der Verordnung Uber die
Organisation und Verwaltung der Elektrizitatswerke des
Kantons Zurich vom 13. Februar 1985 («EKZ-Verordnung»)
haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Elektrizitats-
werke des Kantons Zirich (EKZ) bestehend aus Erfolgs-
rechnung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten
72 bis 76) fur das am 30. September 2017 abgeschlossene
Geschéftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrech-
nung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und dem Gesetz betreffend die Elektrizitdétswerke des
Kantons Zirich vom 19. Juni 1983 («EKZ-Gesetz») und
der EKZ-Verordnung verantwortlich. Darlber hinaus ist der
Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sach-
gemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung
ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem EKZ-
Gesetz, der EKZ-Verordnung und den Schweizer Prifungs-
standards vorgenommen. Nach diesen Standards haben
wir die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungs-
handlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze und sonsti-
gen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegtim
pflichtgeméassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Prifer
das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden

entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber
um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenomme-
nen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende
und angemessene Grundlage fir unser Priifungsurteil bilden.

Priafungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung
fir das am 30. September 2017 abgeschlossene Geschéfts-
jahr dem EKZ-Gesetz und der EKZ-Verordnung.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher
Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
an die Zulassung gemaéss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erflillen und keine mit
unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vor-
liegen.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Ver
wendung des Bilanzgewinnes dem EKZ-Gesetz und der
EKZ-Verordnung entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

/4

Thomas Wallmer
Revisionsexperte
Leitender Revisor

a

Martin Bettinaglio
Revisionsexperte
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